SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2020

m

SINCE 1982 s







Timay & Tempo Hakkinda

SENIEWA
Genel Midur'iin Mesaiji Yénetim Yaklasimimiz Sorumlu Urtnler, Mutlu Musteriler
Sayfa 8 Sayfa 14 SEVEPAS
‘//"-n'_l'-""d 5.,-'- I.r\\
“r =N T =
:\ - '1 . ™
Ao Lo \ /
e v,
e e N
A i
ALY N "
B 1' )
] !
N
e
Yetkin Calisanlar Cevreye Saygl Performans Gostergeleri
Sayfa 36 Sayfa 42 Sayfa 48
GRI igerik indeksi
Sayfa 52

Rapor Hakkinda

Timay & Tempo olarak ikincisini yayinladigimiz 2020 SdrdUrulebilirlik
Raporumuz ile surdurulebilirlik anlayisimizi ve ekonomik, sosyal ve
cevresel alandaki performansimizi tum paydaslarimizin gértsune

sunmay! amagladik.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemini kapsayan bu raporda yer alan bilgiler,
Tempo Metal Aksesuar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Timay Citgit-Rivet ve
Percin San. ve Tic. A.S. sirketlerimizin performansini icermektedir.
Timay & Tempo'nun faaliyetlerinin tamamini olusturan bu sirketler,
raporda “Timay & Tempo" olarak adlandiriimistir.

Bu rapor, GRI Standartlari: “temel (core)” uyumluluk seviyesine uygun
olarak hazirlanmistir. Raporda ayni zamanda Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na sagladigimiz katkiya da yer
verdik.

Surdurulebilirlik Raporumuz ya da surdurulebilirlik
performansimiz hakkinda her turlt soru, gorus ve
Onerilerinizi
info@timay-tempo.com
adresinden bize iletebilirsiniz.
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Timay & Tempo HAKKINDA

Timay & Tempo tekstil ve metal aksesuar sektorine hizmet etmek amaciyla 1987
yilinda faaliyetlerine basladi. Satis ve pazarlama faaliyetleri Tempo Metal Aksesuar
AS. adi altinda Istanbul'da devam ederken Uretim, 1996 yilinda Timay Cit Cit Rivet ve
Percin Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda Merzifon'a tasindl.

Uretim ve satis bazinda, Avrupa'nin en buyUk tedarikcilerinden biri olarak
50'den fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Esnek, arastirmaci, yaratici tutum ve hizli
hizmet anlayisimizla dinyanin 6énde gelen markalarinin ¢ézUm ortagdiyiz. Yilda
iki kez hazirlanan yaratici koleksiyonlarimiz, musterilerimize ve markalara ozel
tasarimlarimizla moda endustrisine yenilikci yaklasimlar sunuyoruz.

500'den fazla calisanimiz, musteri odakli stratejilerimiz ve yaratici bakis acimizla
pazardaki konumumuzu gunden glne glglendiriyoruz. Ar-Ge yatirimlari,
inovasyon ve teknoloji odakli altyapl, surdurulebilir ve ¢cevre dostu Uretim
anlayisimiz ile musterilerimizle satis 6ncesi ve sonrasi uzun vadeli iliskiler
kuruyoruz.

Urettigimiz metal aksesuarlari tedarikgisi oldugumuz pazarlara goére
iki baslikta gruplandiriyoruz: tekstil sektéorine sundugumuz Urlnler
ve cesitli endustrilerde kullaniimak Uzere Uretilen sanayi pazarina
sundugumuz urunler.

*Dunyanin nde
gelen kUresel hazir
giyim markalarinin
onayli tedarikgisi
konumunda olan
sirketimizde 2020
yilinda ciromuzun
]
%52 sini

ihracat satislarindan
elde ettik.
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Uriinlerimiz

Timay&Tempo Urun skalasinin temelini metal ve deri/jakron aksesuarlar olusturuyor. Bu
skalayi tedarik¢i oldugumuz pazarlara gérecelersek, Denim, Outdoor giyim, Bebek Giyim,
Kadin/Erkek Giyim, Klasik Giyim, is Giyim, Uniformalar, Medikal, Teknik Uygulamalar ve

Markalama olarak siniflandirabiliriz
| Eyalet/Kapsul |

Nail/Civi

Button/Dugme

Burr/Percin

Hook/Kanca

Prong Snap/Klikit Snap Fastener/Citcit

Sew On Button/Magcali Dugme

Fix Label/Cakma Etiket Sew On Label/Dikme Etiket Buckle/Toka Zipper Puller/Elcik

) Leather & Jacron Patch /
Metal Clips / Kistirma

Deri ve Jakron Etiket

102-2;102-6
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ViZYONUMUZ

Ustiin kalitede Griin gami ve
tasarimdaki yUksek kabiliyeti ile
Avrupa’'nin en iyi markasi konumuna
ulasmaktir.
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Turkiye Ticaret ve
Sanayi Bakanligi Onayl
“Timay & Tempo Tasarim
Merzifon fabrikasi Merkezi” faaliyetlerine

kuruldu. Sk R

, Pakistan fabrikasi
kuruldu.

Timay & Tempo
olarak birlesti.

2004 2020

TURQULITY marka
destek programina
kuruldu. dahil oldu.

Tasarim departmani




NET CiRO 2020 \

(milyon usd):

14.527121%
500+

Calisan




Uretim Tesisi ve Satis
Temsilciliklerimiz

Faaliyet gosterdigimiz ulkeler

Banglades, Pakistan, Fas,Tunus,italya,Hong

Kong, Belcika, ispanya, Misir, Portekiz, Banglades, Pakistan, Fas,
Hindistan, Uruguay, Meksika, Israil, Arjantin, Tunus, Italya, Belgika, Ispanya,
Sirbistan, Paraguay, Cin, Danimarka, ingiltere, Uruguay

Bae, Endonezya, Kambogya, Mauritius,
Sri Lanka, ABD, Romanya, Peru, Vietnam,
Hollanda, Bulgaristan, Fransa, Polonya, Guney
Kore, Tayvan, Guney Afrika, Estonya,

\— Cek Cumhuriyeti J
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Genel Mudur Mesaji

v

Ar-Ge calismalarimiz igin, 2020
yilinda 2018 yilina kiyasla %370 ‘ilk
bir artisla 351.845 TL butce ayirdik.

v
Son U¢ yilda emisyon

yogunlugumuzun 2018 yilina
kiyasla %21 oraninda azaldigini
goruyoruz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Hic kuskusuz 2020 yil denildiginde tum dunyada
insanlarin akillarina ilk gelen sey elbette Covid-19
pandemisi olacaktir. Ne yazik ki butun yasantimizi
degistiren, pek de hazirlikli olmadigimiz buyuk

bir salginla karsilastik. Evlerimize kapandigimiz,
kendimizle bas basa daha fazla zaman gecirdigimiz
bu sUrec¢, dunyaya daha farkli bir perspektiften
bakmamizi sagladi. Aslinda dUnyanin ne kadar
kirllgan olabildigini anladik. Toplumla, cevreyle ilgili
sorunlari cok daha net bir sekilde gormeye basladik.

Yapilan arastirmalar, yasanan gelismeler, bu sUrecte
hem bireylerin hem de sirketlerin cevre sorunlarinin
cok daha fazla farkina vardigini gozler 6ntne seriyor.
Pek cok sirket, pandemi nedeniyle ekonomik
sikintilar yasamalarina ragmen surdurulebilirlikle ilgili
taahhutlerini daha da yukseltti.

Klresel capta, yaklasik 700 uzman ve karar

vericinin, Dunya Ekonomik Forumu’nun 2021 Global
Riskler Raporu’'na gore; global liderler pandemiye
ragmen, dntimuzdeki on yilin en buUyUk risklerinin

ilk siralarinda kuresel Isinmaya bagl sira disi iklim
olaylarini ve insanlarin cevreye verdigi zararlar oldugu
konusunda birlesiyorlar.

Bu durum,; bir yandan iklim degisikligi sorununa
iliskin yUksek bir farkindalik algisi oldugunu
gosterirken, diger yandan COP26 surecinde verilen
taahhutler de dahil olmak Uzere atilan adimlarin
yetersiz kalabilecegine dair bir karamsarligi da
beraberinde getiriyor.

Birlesmis Milletler Gelisim Programi tarafindan
dunya nufusunun % 56'sinin yasadigi 50 Ulkeyi
kapsayan, insanlarin iklim Oyu (People's Climate
\ote) arastirmasina gore, Covid-19'a ragmen, global
capta en acil konularin basinda iklim krizinin geldigini
belirtenlerin orani %64 olarak karsimiza c¢ikiyor.

Her adimimizi dunyayi dustnerek atmamiz
gerektigi yadsinamaz bir gercektir. Kurumlar olarak,
surdurulebilirlik politikalarinin ana stratejilerimiz
arasinda yer almasi artik bir gereklilik dedil, bir
zorunluluk haline gelmistir.

Bu sUreg, hem gelecek nesillere daha iyi bir dinya
birakmak hem de kurumlarin strddrulebilirligi adina
onemli ve gerekli bir surectir.

GUnumuzde, artik gercek yatirimcilar ve tuketiciler,
kurumlarin strdurudlebilirlik stratejilerine dikkat ediyor
ve kararlarini da bu yénde alyorlar.

Topluma ve cevreye katkida bulunarak yapilan
faaliyetler, sadece dunyamizin gelecedi icin dogru
olmakla kalmiyor, kurumlarin uzun vadeli basarisi i¢in
de dnemli faydalar sagliyor. Bizler de Timay &Tempo
olarak “Gelecek icin yesil dusin” mottomuzu her
sUrecte tum hizmetlerimize entegre etmekteyiz.
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Covid-19'un yarattigi kisisel karamsarliklarin, sosyal
yasamdaki kisitlamalarin yaninda bir olumlu yonu
varsa, o da Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetime (ESG)
verilen dnemi artirmasidir. Dolayislyla, 2020'de yasanan
tum olumsuzluklara ragmen 2021 e dUnya icin daha
azimli daha duyarli bir sekilde girdik diyebiliriz.

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio Gutarres'in
Genel Kurul oturumunda yaptigi bir konusmada
dedigi gibi, “2020 trajedi ve tehlikeleri getirdi. 2021
vites degistirerek dUnyayi yeniden rayina oturma
yilryapiimali. Olumden saglida, felaketten yeniden
yapilanmaya, umutsuzluktan umuda, bdyle gelmis
boyle gider dusUncesinden dénusume yonelmemiz
sart. 2021 tum dunya icin imkanlar ve umut yili olabilir.

Timay &Tempo olarak bizler de bu goriusu benimsiyor
ve adimlarimizi da buna gore atiyoruz. 2020 yilinda
Covid-19 ile ilgili alinmasi gereken dnlemleri alip
pandeminin getirdigi yeni sartlara uyum saglarken,
ayni zamanda da surddrulebilirlige dair onemli
projeler Urettik. SUrdurulebilirlik politikasi ile ilgili
olarak gerek Uretim, gerekse yonetim ekiplerimizin
gorus ve onerileriyle, kurumsal degerlerimiz olan;
yenilikgilik, cevreye saygl ve gUvenilirlik temeline sadik
kalarak, Birlesmis Milletler'in Surddrulebilir Kalkinma
Amaclari'na katkimizi ilettik.

Cagimizda alim-satim aliskanliklari dijitallesme ile
degisiyor. Bizler de surdUrulebilir kaynak tUketiminin
onune gecmek ve teknolojiyi sUreclerimize adapte
etmek icin koydugumuz hedeflerimize adim adim
ilerliyoruz.

Uretim sUreclerimizin, Granlerimizin ve musteri
deneyiminin dijitallesmesi konusunda pek ¢ok proje
gerceklestirdik. Dijitallesme kapsaminda hayata
gecirdigimiz E-Timay &Tempo projemizdeki Urtnlerin
ciro paylar bu yil %30'a yaklastl. OnUmUzdeki
dénemlerde bu paylari daha da arttirmayi ve tum satis
organizasyonumuzu dijitallestirmeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge yatirimlarimizla, cevre dostu teknolojilerin
Urunlerimize adaptasyonunu saglamaya, inovatif ve
fayda saglayici Urlnler tasarlamaya devam ediyoruz.
2020 yilinda “Sorumlu UrUnler, Mutlu MUsteriler”
ilkesiyle yola ciktik. Ar-Ge calismalarimiz icin, 2020
yilinda 2018 yilina kiyasla %370 ‘ilk bir artisla 351.845 TL
butce ayirdik. Calismalarimizin sonucu olarak, 2020
yilinda tasarim farkindaligini yukseltecek, nitelikli
tasarimlarimizin yaninda satis sonrasi sundugumuz
cakim/montaj makinelerimiz icin gelistirdigimiz yeni
modelimizle uctan uca tum sUreglerimizde sektorde
fark yaratiyoruz.

Ayrica; tedarik zincirindeki "surddrulebilirlik”
politikamiz 2020 yilinda da énceliklerimiz arasinda
yer almaya devam etti. Tedarikgilerimizin ¢cevresel ve
sosyal etkilerini, strdurulebilir bUyUme hedefimiz
dogrultusunda iyilestirmeyi de esas aliyoruz.

102-14

Global Geri DénUsum Standardi (GRS)
kapsaminda sertifikalandirilan geri donusumlu
ham maddeleri tercih ediyoruz. Kagit malzeme
esasli jakron etiket Urtnlerimizin satisini FSC
sertifikasl ile gerceklestirerek, gelecegimize karsi
sorumlulugumuzu tedarikgilerimizle birlikte daha
genis kitlelere yayiyoruz.

Timay&Tempo'da; yasam dongusU bakis acisiyla,
tum faaliyetlerimizde cevresel etkilerimizi
azaltmaya calisiyoruz. Dogal kaynak tUketimlerini
en aza indirerek, sUrdurulebilir enerji politikalari
ile yenilenebilir enerji kullanimina yoneliyoruz.
2020 yilinda sirketimize kattigimiz LCA (Life Circle
Assesment) kapsaminda bir Urln veya servisin,
Uretimi, tuketimi ve bertarafligi gibi besikten mezara
tum asamalarinda ortaya ¢ikan gevresel etki ve
kirlilikleri ISO 14040 standartlarina uygun olarak
hesaplanan bilimsel bir ydntemle dlcumltyoruz.
Boylece dlcUmledigimiz degerlerimizi minimum
seviyelerde kalmasi icin aksiyon planlarimizi
olusturuyor ve hayata geciriyoruz.

Yine, Uretim alanimizda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda, enerji tasarrufu kazandiracak
proje ve uygulamalarin sayesinde, 2018 yilina kiyasla
bugun %16 daha fazla enerji tasarrufu saglayarak
surddrulebilir enerji kaynaklarimizi kullanma
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Buna bagli olarak son Ug yilda emisyon
yogunlugumuzun 2018 yilina kiyasla %21 oraninda
azaldigini goéruyoruz.

2020 yilinda Uretim alanimizda aldigimiz tum
onlemlerimizi Sifir Atik Belgesiyle taclandirdik.
Calismalarimizi bu belgenin bizlere verdigi
sorumluluk bilinciyle titizlikle strdtrtyoruz.

TUum eylemlerimize ilave olarak insana verdigimiz
6nem ve sosyal sUrdUrulebilirlik konularinda da
oldukga nitelikli gelismeler sagliyoruz.

Ayrica Timay &Tempo'da insan kaynaklari streclerinde
cinsiyet, dil, din, etnik kdken ve yas gibi etkenlerden
olusan ayrimciliklara kesinlikle tolerans gostermiyoruz.
Saygll ve kapsayici bir is ortami yaratmaya calisirken,
calisan memnuniyetini de daima Ust seviyelerde
tutmaya calisiyoruz.

Aldigimiz dnlemler ve yaptigimiz eylemlerle “yesil
gelecek " ilkelerimizden asla vazgecmeyecegimizi
ve her zaman oldugu gibi bundan sonra da tum
faaliyetlerimize gevreye, topluma duyarl ve katki
saglayan bir marka olarak devam edecegdimizin
s6zUNU veriyoruz.

Mustafa Lagin
CEO
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Strateji ve Hedeflerimiz

Timay & Tempo'da bizler, is gelisimimizi 5 yillik
stratejik planlar ile sekillendiriyoruz. Timay &
Tempo' nun “glven, kalite, farklilik ve deger
olusturma” ilkeleri Uzerine olusturulan 2020-
2024 stratejik plani, sektdrdeki firsat ve tehditleri
dikkate alarak yatirrmlarimizin degerini artirmak,
Ulkemize doviz kazandirmak, paydaslarimizin
memnuniyetini saglamak odaklidir. Bu
dogrultuda sirketimiz “uzun dénemde yasamini
sUrdurebilmesini mumkun kilacak” ve ona
“surdurulebilir karlihk”, “markanin ulasilabilir
yayginhgl”, “surec yalinligi ve verimliligi” ile
surekli geliserek 6grenmeyi artiracak kurumsal
stratejilerini uygulamay amag edinmistir.

UrGinlerimizde farklilasma ve yUksek kalite
standartlarimiz ile her zaman rakiplerimizin
ilerisinde olmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimiza adil, saglikli ve guvenli bir is ortami
saglamak ve memnuniyet dlzeylerini én planda
tutmak icin streclerimizi iyilestirmek de stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2024 Stratejik Hedeflerimiz

Surdurulebilir Ekonomik Performans

No Amac

Timay & Tempo'da ana stratejimiz surdurulebilir bir
buyUme isiginda karliigimizi ve ekonomik katma
degerimizi artirirken markamizi yayginlastirmak,
surekli gelisim ve 6grenmeyi saglayarak saygin ve
bilinen dunya markalarindan biri haline gelmektir.

Ana
Stratejilerimiz

Surekli
Surdurebilir gelisim ve
karlihk ogrenmeyi
artirma

Markanin Operasyonda

ulagllabi[ir yallnllk ve
yayginhgi verimlilik

1 Finansman giderlerinin azaltilmasi

5VYil sonunda, cirodaki finansman
giderlerinin %5'e cekilmesi

%6,75 %5,00

Firmanin buylme hedeflerine bagl olarak
2 hammadde satin alma maliyetlerinin ciroya %3 %3
oraninin yillik %3 iyilestirilmesi

Satin alma maliyetlerin iyilestirilmesi

Firmanin buylme hedeflerine bagl olarak
3 genel gider satin alma maliyetlerinin ciroya %2 %2
oraninin yillik %2 iyilestirilmesi

4 Nakliye optimizasyonunun saglanmasi

5 Depo is akislarinin iyilestirilmesi

Ciro icindeki 1,7 olan nakliye giderini1,5'e
dUsurmek ve kontrol altinda tutmak

Depo maliyetinin ciroya olan oraninin
%1,97'den %1,5'e dUsUrtlmesi

%1,50 %1,50

1,60% 1,50%

Her yil tesvik destekli Gretim kaynaklarinin
modernizasyonuna yonelik 1 proje destegi 1 1
almak

Urun kalitesini ve Gretim verimligini
artirici sUreg tasarimina destek vermek
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Ar-Ge, inovas tallesme Hedefleri

Hedef

Cit ¢cit grubunda yilda 4 farkh Urdn calismasi

gerceklestirmek “ 4
Klikit grubunda yillik 3 alt Grun grubuna yonelik 2 2
Urge ve tasarim calismalarinin yapilmasi
Aksesuar grubunda yillik en az 4 adet Urun
grubuna yonelik Urge ve tasarim calismalarinin 4 4
yapilmasi
1 VB ST ER AR I Dugme -percin -¢ivi gruplarinda yillik en az 10
hiz vermek L Al
adet Urlne yonelik Urge ve tasarim galismalarinin 10 10
yapilmasi
Ortalama 7 gunde yeni kalip gerektiren siparislerin 7 7
Urunlerin yetistirilmesi
Yillik 80 yeni renk gelistirme gerceklestirmek 80 80
Her yil 5 mevcut Urln Uzerinde yenileme 5 5
calismalarinin yapilmasi
Bilgi teknolojilerini kullanarak kaliplarda o o
izlenebilirligin %100'e ¢ikartiimasi 40% 100%
2 AN S S Sl Otomatik kaplama tesisi kurulmasi 40% 100%
yayginlastiriimasi
Dpruk oﬁomasyon 5|stem|n|rj boya ve kaplama 60% 100%
sureclerine entegre edilmesi
S_— - . Yeni gelistirilen UrUnlerde ve mevcut sureglerin
Urln ve proseslerde yeniliklerin S 2 . Lo
3 veriminin artisina uygun sekilde her yil Uretim 3 3
olusturulmasi . R :
prosesleri gelistirici 3 proje olusturulmasi
Kurumsal kaynak planlama (erp) programinin ve
cevre programlarinin kullanim etkinliginin %100'e 95% 100%
cikarilmasi.
- ' . Org}anleasyonun |ht|ya_g duyplugu yazilim ve 100% 100%
Bilgi islem hizmetlerinin projelerin hayata gecirilmesi
4 iyilestirilmesi, zenginlestirilmesi,
kalite ve gesitliliginin Satis ve Uretim ekiplerinin dijital etkilesimlerinin
50% 100%
Artirilmasi artirlmasi
S.ap erp sistemine entegre Urdn veri yénetim 75% 100%
sisteminin kurulmasi
Kurumsal bt projelerinin %100 tamamlanmasi 60% 100%
5 Bilgi teknolojilerini kullanarak Bilgi teknolojilerini kullanarak kaliplarda 20% 100%
Uretimle ilgili kalitenin iyilestirilmesi izlenebilirligin %100'e ¢ikartiimasi ° °
6 \glezn\L:rrrir;Eellgtlrme CRIISMEIENE Ar-ge tasarim merkezi kurulmasi 100% 100%
7 Uretim verimliliginin artiriimasi S i e Wil dere i sho i €2 ve Deit 8,60 8,60

puanda gerceklestiriimesi
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Cevre ve ISG Hedefleri

2024

LEEE Hedefi

No Amag 2020

Enerji Kullaniminda Disa Bagimhhgi Yenilenebilir enerji bakimlarinin %100

100% 100%

Azaltmak gergeklestiriimesi
5 Enerjji Kullaniminda Disa Bagimhhgi Fabrika genelinde floresan ampuller yerine 1100 200 200
Azaltmak adet 20 W'lik led ampul donusumu
2 Uretim Verimliliginin Artinimasi Is Kaza5| Slkllk Hizi oraninin ortalama 7'den 5 5 5
cekilmesi
4 Tefplzin [Kelbse Vore dininn Cevre ve Is Guvenligi Belgesi Alinmasi 100% 100%

Yayginlastirilmasi

Calisma Hayati

2024

Gl Hedefi

No Amag¢

2020

Mavi yaka personel devir hizinin
dusdrulmesi

Calisan memnuniyet oraninin
artiriimasi

Uretim verimliliginin artirlmasi

Ik sistemlerinin successfactors
Uzerinden izlenimini saglamak faz 1

Norm kadro projesi
Sirket ici iletisimin artirilmasi/
yayginlastiriimasi

Fonksiyonel yetkinlik setlerinin
cikartilmasi

Kariyer yonetim sisteminin
kurulmasi

Bagimsiz denetim calismalariicin
altyapinin hazirlanmasi

Personel devir hizinin 5 yil sonunda %5 seviyesine
cekilmesi

Calisan memnuniyetini 5 yil sonunda % 75'e
ctkarilmasi

Yillik dneri sayisinin 300'Un Uzerinde tutulmasi

Yedekleme ve gelisim modulind devreye almak ve
%100 uygulanmasini saglamak

EJitim ModUulu'nun devreye alinmasi ve %100
uygulanmasi

ise alim ve e- oryantasyon modullerini devreye
alma ve %100 uygulama

Organizasyonel gelisim projesi devami
kapsaminda t&t grup icin norm kadro calismalarini
gergeklestirmek ve %100 uygulamak

Intranet teknolojilerinin etkinliginin artirilarak
%90'a ¢ikartilmasi

Pozisyon bazli by yetkinliklerin ¢cikartilmasi ve
performans sistemine tanimlanmasi

Pozisyon bazli kariyer haritalarinin olusturulmasi

Personelin konuyla ilgili egitilmesi

9,00%
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YONETIM
YAKLASIMIMIZ

paydaslarimiz

sorumlu ve yenilikgi
calisiyoruz. Yonetim
e tim paydaslarimiz icin
2ger yaratma hedefimizde
or. Bu rehberlikle sirket olarak
dlere uyum saglhyoruz.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME




Timay & Tempao'da stratejik planlarimizi hazirlarken
valnizca finansal basariyl degil surdUrulebilir deger
yaratma anlayisini da esas aliyoruz. Paydaslarimiz ve
bizler icin 6ne cikan surdurulebilirlik beklentilerini
faaliyetlerimizde oOlcerek gelistiriyor ve iyilestiriyoruz.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan,
stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin islerliginin saglanmasindan yukumlu
olan Yonetim Kurulu, Timay & Tempo'nin en Ust
duzey stratejik karar alma organidir. Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskleri
Erken Saptama Komitesi Yonetim Kurulu'na bagli
calismalarini sarddrdar.

KOMITE PERIVODU
Proje Dederlendirme Komitesi Uc ayda bir
Yatirim Komitesi Yilda iki
Kredi ve Tahsis Komitesi Ayda bir
Butce ve Planlama Komitesi Uc ayda bir
Denetim Komitesi Uc ayda bir
Marka Komitesi Yilda iki
Risk Yonetimi Komitesi Ug ayda bir
insan Kaynaklari Komitesi Alti ayda bir
Strateji ve is Gelistirme Komitesi Yilda iki

jcra Kurulu Yilda iki
KVKK Komitesi Uc ayda bir
BGYS Risk Degerlendirme Komitesi Yilda iki
Dijitallesme Komitesi Yilda iki
TZY Komitesi Yilda bir
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Is yapis bicimimizde seffafligi ve hesap verebilir
olmayi benimsiyor, faaliyet goésterdigimiz
cografyalarda tum yasa ve dlzenlemelere uymayi
taahhUt ediyoruz.

RiISK YONETIMI

Faaliyetlerimizi etkilemesi olasi finansal ya

da finansal olmayan tum riskleri dtzenli
araliklarla g6zden geciriyoruz. Risklerin Erken
Saptanmasl Komitesi risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklere karsi gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve risklerin yonetilmesinde temel rol
oynuyor. Proaktif bir yaklasimla ele aldigimiz risk
yonetimi ¢alismalarimizi Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugunda gerceklestiriyoruz. Sirketimizin
hedeflerini etkileyebilecek ve tum paydaslarimizi
ilgilendiren risk ve firsatlari tanimlayip, analiz
ediyoruz. Riskleri 6nlemek veya etkisini en

aza indirmek icin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde aksiyonlar
aliyoruz. Her yilin sonunda olusturdugumuz risk
raporlarini Ust yonetime sunuyoruz.

Timay & Tempo'da olusturdugumuz 5 yilhk
stratejik hedeflerimize yonelik tehdit olusturan
unsurlari dnleyici bir yaklasimla takip ediyoruz. Her
departmana 6zgu olan i¢ kontrol sistemlerindeki
uzmanlar, stratejik hedeflere dair bu riskleri
yonetiyor.

Timay & Tempo'da risklerin siniflandirilmasi ve
yonetim stratejilerin belirlenmesinde risklerin
finansal ve operasyonel etkilerinin yani sira cevresel
uyum ve toplumsal etkileri de dikkate alinir. Bu
kapsamda yangin, is sagligi ve guvenligi, cevre,
calisan haklari ve suiistimaller konulari kurumsal
risk haritamizda yer aliyor.

Is sagligi ve glvenligi risklerini proaktif bir
vaklasimla ele alip, riskler hakkinda calisanlar
arasinda farkindalik kazandirmak icin ¢alisiyoruz.
Is glvenligi uzmanlarimiz ve is yeri hekimimiz
gunluk saha kontrollerinde tum riskli durumlar
icin is birligi icinde calisiyor. ISG Risk Analizi
Raporlari olusturup 6nleyici tedbirleri belirliyoruz.

102-11; 102-15; 102-18; 102-30



Saglik gozetimleri, bolum bazli egitimler, calisan
ve ekipman periyodik kontrolleri gibi aldigimiz
onlemlerle riskleri sifirlamayi hedefliyoruz. «Gavenli
Is Yeri Kitapcigimizi» her calisanimizla paylasiyor
ve donemsel olarak konu hakkinda sirket icinde
farkindalik olusturuyoruz. Is ve arac kazalarini
onlemeye yonelik verdigimiz editimler ile cevresel
ve sosyal risklerimizi onlemeyi ve azaltmayi
hedefliyoruz.

Teknolojik gelismelerin beraberinde ortaya ¢ikan
siber saldirilar ve bilgi guvenligi riskleri ile de
muUcadeleye 6nem veriyoruz. 2012 yiindan beri
ISO 27001 yonetim sistemi sertifikasyonu ile BT
sUreclerimizi yUrutUyoruz. Boylece kurumsal bilgi
varliklarimiza karsi gerceklesebilecek risklerden
dogabilecek kaybi en aza indiriyor ve herhangi bir
kesinti durumunda faaliyetlerimizin devamliidgini
sistematik bir bicimde sagliyoruz.

Yayinladigimiz Risk ve Firsat Yonetimi Proseduru
dogrultusunda Timay & Tempo'nun bilgi varliklarina
karsi olusan risklerini belirliyor ve bu risklere karsi
onlem alip uygulama ve risklerin getirdigi firsatlari
degerlendiriyoruz. Her sene calismalarimiziic ve
dis denetimlere tabi tutuyoruz. TURKAK (Turk
Akreditasyon Kurumu) tarafindan denetleniyor
ve sertifikalarimizi guncelliyoruz. Bilgi GUvenligi
yonetim sistemi kapsaminda, kullanici gelisimini
tum noktalarda donemsel egitimlerle sagliyoruz.
SOME (Siber olaylara mudahale ekibi) ve BT
ekiplerimizin bilgi teknolojileri ve siber guvenlik
konularinda bilgi ve yeteneklerini artiracak
egitimler ve danismanlik hizmetleri aliyoruz. BT
altyapimizi guclendirmek icin donemsel sizma
testleri ile sistemlerimizi bagimsiz kuruluslar
aracihgiyla guvence altina aliyoruz.

IC DENETIM VE KONTROL

Yonetim sistemlerimizi gUvence altina alan

ic denetim faaliyetlerini kurumsal politika ve
ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere uyumun
kontrolinu saglamak amaciyla risk ve strec

odakl gerceklestiriyoruz. Yolsuzluk ve suiistimal
konularinin Ustunde durdugumuz ic denetim
faaliyetlerimizde belirlenen risklere iliskin elde
edilen bulgularrilgili birimlere aktariyor ve
iyilestirme onerileri olusturuyoruz. Timay & Tempo’
da ic denetim ve kontrol kapsaminda yapilan
calismalar, Yonetim Kuruluna bagli faaliyetlerini
surduren Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlanir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Timay & Tempo'da yolsuzluk ve rusveti
engelleyecek yuksek standartlara sahibiz.

Kamu kurum ve kuruluslari basta olmak

Uzere tum is ortaklarimizla mali iliskilerimiz
bagimsiz denetime tabidir. Etik prensiplerimiz
geregi tum calisanlarimiz kurallara aykiri ya

da rusvet ve yolsuzluk stphesiyle karsilasilan
durumlari ihbar etmekle yakimludir. ihbarda
bulunan calisanlarimizin olumsuz bir durumla
karsilasmasini engellemek icin gerekli gizlilik
tedbirleri ve diger onlemler sistem tarafindan
guvence altina alinmistir. TUm ihbarlar Etik Kurul
tarafindan titizlikle degerlendirilir. RUsvet ve
yolsuzlukla mucadele kapsamindaki kurallarimiz,
calisanlarin yani sira tedarikci ve is ortaklari

basta olmak Uzere ilgili tum paydaslarimiz icin
baglayicidir. Raporlama déneminde sosyal, cevresel
ve yolsuzlukla ilgili yasalara uyumsuzluk nedeniyle
alinmis bir ceza yoktur.
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TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK VE SORUMLU
SATIN ALMA

Timay & Tempo' da Uretilen her Urunun kalitesinin
arkasinda tedarikcilerimizle kurdugumuz uzun
donemliiliskiler yer aliyor. Béylece hammadde
kaynaginin surekliligini gtuvenli bicimde
sagliyoruz. Global tekstil ve endUustri markalarinin
bir tedarikgisi konumunda olarak tedarik zinciri
yonetiminde tedarikcilerin karsilastiklari zorluklarin
bilinciyle hareket ediyoruz.

Is ortaklarimiz olan tedarikcilerimizin ekonomik,
sosyal ve cevresel performanslarini talep ettigimiz
kalite sozlesmeleriyle yakindan takip ediyoruz.
Onlardan surdurulebilirlik ve sahip oldugumuz
standartlar konusunda bizimle ayni hassasiyeti
gostermelerini bekliyoruz. Bu dogrultuda
tedarikcilerimizi duzenli olarak kalite ve Urun
guvenligi standartlarimiz ve surdurulebilirlik
beklentilerimiz hakkinda bilgilendiriyoruz.

Timay & Tempo’ da tedarik zinciri yonetimi Tedarik
Zinciri Mudurlugu tarafindan yurutuldr. Satin alma
sUreclerinde yerel tedarikgileri tercih ediyoruz. Yerel
tedarikgiler ile lojistikten meydana gelen cevresel
etkilerimizi de en aza indirirken Ulkemize katma
deger sagliyoruz. 2020 yilinda 216 tedarikci ile
calistik, tedarikcilerimizin %98'ini yerli tedarikciler
olusturdu.

2020 yilinda Tedarikgi Kalite Sozlesmesi ve cevresel
yasal yukumlultklere uyum maddelerini de
kapsayan Tedarikci Is ilkeleri Kilavuzu olusturulup,
tedarikcilerimizle paylasilidi.
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Satin alma sireclerimizde
tedarikgilerimizi segcerken dikkat
ettigimiz konular:

— iSG Yonetimi
— 1SO 9001 ,14001 Standartlari

_, Gocuk isci, Kagak, Zorunlu is¢i
Calistirllmamasi

— Malzeme Yonetimi

Tedarikgi Oranlari

Yabanci Yerli
Tedarikgei Tedarikgei
%2 %98

102-9; 102-10




UYUM - KALITE

Calisanlarimizin kendi aralarinda ve
paydaslarimizla olan iliskileri disiplin
yonetmeligindeki Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri dogrultusunda sekilleniyor.
Is etigi yaklasimimizin énemli bir kismini
yUrdrlUkte bulunan mevzuatlara, ilgili kalite ve
guvenlik standartlarina uyum olusturuyor.

Standartlara uyum duzeyimizi ise denetimlerle
kontrol ediyoruz. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu kapsaminda her yil; Oeko-tex
Standardi kapsaminda g yilda bir duzenli
denetimlere tabii oluyoruz. Ayrica musterilerimiz
tarafindan kalite sistemi incelemeleri (Kontoor
tetkiki ) ve bagimsiz UgcUncu taraflarca sosyal
sorumluluk tetkikleri (Inditex icin sosyal
sorumluluk tetkiki) ile denetleniyoruz. Bu
kapsamda raporlama déneminde yasa ve
duzenlemelere uyumsuzluktan dolayi bir ceza
alinmamistir.

ACIL DURUM HAZIRLIGI

Acil durumlar karsisinda mudahale kapasitemizi

surekli gozden geciriyor ve artirmak icin calisiyoruz.

Riskleri minimuma indirmek amacli yil icerisinde
duzenli tatbikatlar duzenliyoruz. Deprem, yangin,
sel gibi dogal afetlere ya da insan hayatini tehdit
eden salgin hastaliklara karsi hazirhkli olmayi

temel sorumluluklarimizdan biri olarak ele aliyoruz.

Raporlama déneminde COVID-19 salginina karsi
proaktif bir eylem plani gelistirdik.

COVID-19 Salginina Yoénelik Onlemler

2020 yilinda tum dunyayi etkisi altina alan COVID-19
salgini sirketler acisindan da pek cok alanda risk
olusturdu. Bu surecte paydaslarimizin saghgini
tehlikeye atmamak, tedarik zincirindeki bozulmalari
onlemek, satis kayiplari yasamamak ve is
surekliligimizi saglamak adina pek ¢cok énlem aldik.

Timay & Tempo olarak ¢alisanlarimizin ve
musterilerimizin glvenligi icin risk kontrol
hiyerarsisi adimlarini &zverili bir sekilde ele alarak
COVID-19 ve diger salgin hastaliklari tek cati
altinda topladik.

Turkiye'de henuz hastaliga rastlanilmadan ¢ok
once bilin¢glendirme galismalarina basladik ve
egitimler duzenledik. Riskleri derecelendirerek
enfeksiyon dnleme ve kontrol eylem plani
olusturduk. Fabrika Uretim alanlari, sosyal tesisler
ve teknik ofislerde “Once insan, énce sadlk”
ilkesine dayanan korunma tedbirlerini tum
calisanlarimiza ve musterilerimize duyurduk.

GUmus Grup kapsaminda yayinladigimiz
“Gavenli s Yeri Rehberi"mizi COVID-19 salginina
yonelik intiyaca gore onlemlerle guncelledik.
Ulasim sureci, is yerine giris asamasl ve calisma
saatleriicin alinan énlemleri ve uyulmasi gereken
kurallarriceren dokUmani ¢alisanlarimizla
paylastik.

Enfeksiyon dnleme ve kontrol eylem planlari ve
uygulamalarimiz kapsaminda TSE tarafindan
yayinlanan “COVID-19 GUvenli Uretim Belgesi'ni
ikinci kez almaya hak kazandik.

Tedarik zincirinde aldigimiz tedbir ve dnlemler ile
bolge halkina ve tedarikgilerimize rehberlik ettik.

Bolge halkina hizmet veren saglik gorevlilerine
tulum ve N95 turinde maske temini sagladik.
GuUnde ortalama 500 adet yuz siperligi Uretimi
ile olusan ihtiyaci karsiladik. Aerosol box ve
numune alma kabinleri Uretimi gerceklestirerek
dagitimini ve kurulumunu gerceklestirdik.

Fabrika Uretim alanlari, sosyal tesisler ve teknik
ofislerde gunluk yapilan temizliklere ek detayli
temizlikler ile surdUrulebilir hijyen tedbirleri ve
vapllan dezenfeksiyon calismalariyla bolgede
bulunan sanayi kuruluslarina da érnek olduk.

GUvenli mesafe kurallarimiz Gretim alanlari

ve sosyal tesislerde uygulaniyor ve surekliligi
denetleniyor. Personel servis araclarina maskesiz
yolcu alinmasl yasaklanarak surekli gizli
denetimler gerceklestiriliyor. Calisanlarimizin
yapmis oldugu geri bildirimler dikkate alinarak
gunluk yapilan toplantilarda gindeme alinip
bildirimlere yonelik faaliyetler gerceklestiriliyor.

Timay & Tempo'da calisanlarimiz alinan tedbir

ve 6nlemleri harfiyen uygulayarak bugin bolge
nufusunun yaklasik %15'i Uzerinde 6rnek teskil
ediyor. Tedarik zinciri ¢catisi altindaki firmalara
yvaptigimiz rehberlik ile bugun boélge halki
nufusunun yaklasik %25'i Gzerinde salgina yonelik
alinan énlemlerde 6rnek oldugumuz tahmin
ediliyor.
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TiMAY & TEMPO'DA
SURDURULEBILIRLIK

COVID-19 salgini, dunyayi etkileyen pek ¢cok

sorun icin adete bir buyutec gorevi Ustlendi.

iklim degisikligi, demografik ve sosyal degisimler,
kentlesme hizinin artmasi ve teknolojik gelismeler
gibi mega trendler dunyamizi sekillendirirken
kUresel sistemin hassasiyetleri de ortaya cikiyor.
TUketicilerin beklentileri, yasam kosullari ve
aliskanliklari da bu trendler paralelinde hizla
degisiyor. Tum bu hizli degisimler, is dunyasinin
oyuncularini salt finansal basarinin étesinde
cevresel ve sosyal performansin dikkate alinmasina
davet ediyor.

Kurumsal degerlerimiz olan yenilikgilik,

cevreye saygl ve guvenilirlik surdurdlebilirlik
anlayisimizin temelini olusturuyor. Uzun vadede
Urdnlerimizin ve faaliyetlerimizin cevremiz ve
paydaslarimiz Uzerinde neden olacagdi etkileri
stratejik yontemlerle degerlendiriyoruz. Katilimci
yonetim yapimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz
guclu iletisim surdurulebilirlik anlayisimizi

is sUreclerimize ve UrlUnlere dahil etmeyi
kolaylastiriyor.

Surdurulebilirlik konularinin sirket icinde yayilmasi
ve yonetilmesinden sorumlu olan Timay & Tempo
Surdurudlebilirlik Calisma Grubu bu alandaki
performansimizi ve trendleri takip ediyor. Yonetim
Kurulu ise Calisma Grubunun gorus ve onerilerini
degerlendirerek sturece dahil oluyor.
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIiZz

2019 yilinda gerceklestirdigimiz arastirma
calismalari, paydas anketleri ve calistaylardan
olusan surecin sonucunda oncelikli konularimizi
belirledik. Surdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirlerken kuresel strdurulebilirlik trendleri, emsal
sirket uygulamalari, kurumsal stratejik planlarimiz
ve paydaslarimizin beklentileri bize yol gésterdi.

Onceliklendirme strecimizin detaylarina 2019
Surdurulebilirlik Raporumuzun 16. Sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Sardurilebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken
basvurdugumuz kaynaklar:

— Kurumsal stratejiler

— Kurumsal degerler

— Paydas beklentileri

— KUresel surdurulebilirlik egilimleri

— Sektorel gereklilikler

— Kurumsal angajmanlar

— BM Surduarulebilir Kalkinma Amaclari

102-19; 102-20; 102-29; 102-31; 102-32
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ONCELIKLI KONULARIMIZ VE KATKI SAGLADIGIMIZ
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

YETKIN /" SORUMLU
CALISANLAR URUNLER & MUTLU
MUSTERILER

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIIS
CINSIVETESITLIG] VEEKONOMIKBYOME

g | af

INSANAYAKISIRIS 9 ‘SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME| VEALTYAPI

i | &

»> TUketici beklentilerine yanit

»> Calisma kosullari ve musteri memnuniyeti
»> Yetenek yonetimi »> Urlin gtvenligi
»> Calisan gelisimi »> Sorumlu pazarlama
»> Adil isveren »> Ar-Ge ve inovasyon
»> Is saghigi ve glvenligi »> MUsteri bilgi gizliligi

»> Dijital donusum

YONETIM
YAKLASIMI

CEVREYE
SAYGI

TEMIZSUVE
SANITASYON

v

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYUME

o

N\ 'd
»> Kurumsal Yonetim »> Enerji Ve Emisyon Yonetimi
»> SUrdurulebilir Finansal BuyUme »> Kaynak Verimliligi
»> Acil Durum Hazirhdi »> Kimyasal Kullanimi
»> Paydas Yonetimi »> Cevreci Hammadde ve UrUnler
»> Risk Yonetimi »> Su Yonetimi
»> Seffaflik, izlenebilirlik, Raporlama »> Atik Yonetimi
»> Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve
Sorumlu Satin Alma )
102-19;102-20; 102-29; 102-31; 102-32 TIMAY & TEMPO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA SAGLADIGIMIZ KATKI

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda

belirlenen Surdurulebilir Kalkinmna Amaclari (SKA):;

hukUmetler, sirketler ve sivil toplum érgutlerine,
surdurulebilir bir gelecek icin kuresel sorunlara
karst is birligi icinde ¢alismalari ve harekete
gecmeleriicin yapilan bir eylem cagrisidir.

TOPLUMSAL Amag 5:
CINSIVETESITLIGH

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi:

Toplumsal Cinsiyet Esitligini
saglamak ve kadinlarin is
hayatina katiliminin artmasi
icin galislyoruz.

ERISILEBILIRVE Amag¢ 7:
TEMIZENER.I Erisilebilir, Temiz Enerji

Ay Yenilenebilir enerjinin
@ sirketimizdeki payini
arttirarak surdurulebilir,

temiz enerjiye ulasimi
yayginlastiriyoruz.

SANAYI YENILIKGILIK JEERULIET-R=E

VEALTYAPI Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyapu:

Yenilik¢i Urtnlerimiz ile
dijitallesmis dunyada
surdurulebilir sanayilesmeyi
sUrdUruyor ve inovasyonu
destekliyoruz.
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Timay & Tempo olarak Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinmma Amaclarini destekliyor,
surdurulebilir kalkinma icin sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Faaliyetlerimiz dogrultusunda
5amaca dogrudan énemli katkilar yaptigimiza
inaniyoruz.

TEMIZSUVE Amag 6:
SANITASYON Temiz Su ve Hijyen:

Suyu sUrdurulebilir sekilde
kullanarak su tasarrufu
sagliyoruz. Desarj ettigimiz
suyun kalitesini artirmak icin
calisiyoruz.

INSANAYAKISIRIS Amag 8: i
VEEKONOMIKBUYUME Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bliylme:

Calisanlarimiza hak
ettikleri calisma kosullarini
saglamak amaciyla
uluslararasi standartlari
rehber aliyor, satin alma
prosedurlerimizde
cocuk isci ve zorla isci
calistirlmamasi ile adil
calisma kosullarinin
saglanmasi konularini
esas allyoruz. Ar-Ge ve
inovasyona yaptigimiz
yatirimlarla Uretimi ve
ekonomik buyumeyi
artiriyyoruz.

102-21,102-44,102-47



PAYDASLARIMIZLA iLISKILER

Timay & Tempo olarak paydaslarimizla tam zamanli etkilesime dayal duzenli iletisime 6zen gosteriyoruz. Her
paydas grubunun farkl beklentileri ve 6zellikleri oldugunun farkindaligiyla bircok platformda farkli paydas
gruplarimiza yonelik iletisimimizi strdUrUyoruz. Paydas iletisimi kapsaminda Uyesi oldugumuz kuruluslarla
kurumesal bilgi varligimiza katkida bulunuyoruz.

Paydaslarimiz Beklentiler ve Hedefler iletisim Metotlari
Yasa ve mevzuatlara uyum, stratejik Kurumsal internet sitesi, toplantilar,
Hissedarlar hedeflere uygun galisiimasi, faaliyet raporu ve strdurulebilirlik
surdurulebilir blytme raporlari

A e ) Calisan Memnuniyet Anketi, Performans
lyi calisma kosullari, memnuniyet ve

Calisanlar 8 . ' Yonetim Sistemi, IK sohbet toplantilari,
sirkete baglilik motivasyon B : N
Mustafa Bey'e sor “ toplantilari
. : Sadakat, is ortakligl, kalite, guvenilirlik MuUsteri Memnuniyet Arastirmalar,
MdUsteriler . 0 .
ve sureklilik Ziyaretler, Fuarlar
Tedarikgiler stratejikis birligi, terminlere uyum, Seminerler, ylUz yUze gérusmeler

kalite

Raporlama, yasaya uyum, gerekliliklerin

varine geilres) Yillik ve aylik raporlamalar

Kamu Kuruluslari

Kurumsal dnceliklere uyumlu sivil
toplum orgutlerine bagislar, yardimlar Proje bazl ortakliklar
ve destekler

Toplum ve sivil
toplum érgutleri

KURUMSAL UYELIKLERIMIiz

Turkiye Ihracatcilar Meclisi- TIM

TUrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi- TGSD

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller inracatcilari Birligi
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi- IHKIB
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri -ITKIB
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi-ITHIB
Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi- OAIB
Istanbul Sanayi Odasi
Istanbul Ticaret Odasi
Merzifon Sanayi Odasi

Merzifon Ticaret Odasi
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NASIL BiR DUNYA?
KURESEL TRENDLER

BugUnun ihtiyaclarina cevap verirken dunyayi
sekillendiren kuresel trendler 1siginda gelecegi de
dikkate almayi unutmuyoruz. Timay & Tempo'da
degerlendirme calismalarimizla trendlerle
degisen dunyada is yapma bicimlerimizi yeniden
tanimliyoruz.

Dijital Déniisiim ve Endiistri 4.0

Yeni teknolojiler hayatimizi oldugu kadar is
dunyasini da etkiliyor. COVID-19 salgini ise dijital
donUsUimu dunyada ciddi oranda hizlandirdi.
Dijital donusum sirketlerin paydaslariyla iliski
seklini degistirirken, dijital trdn ve servislerin
oOtesinde sirket kulturunu de degistiriyor. Bu
donUstmu is sureclerinin tum alanlarina entegre
etmek, surddrulebilir bir dinya yaratmamiza
yardimci oluyor.
https://www.weforum.org/agenda/2020/01/digital-
transformation-sustainable-world

Nesnelerin interneti, akilli cihazlar ve buyuk
veriye hizli erisim, is yapis sekillerini hizla
degistirirken; Timay & Tempo'da bizler, Uretim
sUreclerimizin, Grdnlerimizin ve musteri
deneyiminin dijitallesmesi konusunda projeleri
hayata geciriyoruz. Sirket icinde sUreclerimizi
SAP modulleriile buyUk oranda dijital ortama
tasirken VEPO sistemi ile tedarik sureclerimizde
yUksek oranda dijitallesmeyi sagliyoruz.

Uretim sUreclerimizde yUksek verimlilik,
esneklik ve birim maliyetlerin azaltilmasi icin
Uretim alanlarimizi akill fabrika konseptine
uyarlamak icin calisiyor, glncel otomasyon
teknolojilerini takip ediyoruz.

Siber guvenlik dijitallesmenin getirdigi, siki
onlemler alinmasi gereken bir risk olarak
karsimiza c¢ikiyor. Timay & Tempo'da bilgi
gizliligi ve guvenliginin korunmasi icin
calismalar ve yatirimlar gerceklestiriyoruz.

Salgin Hastalikiar

2019 yilinda etkileri gorulmeye

baslayan COVID-19 pandemisi tum
dunyada yasamlari, is yapis sekillerini ve
onceliklerimizi degistirdi. Belirsizliklerle dolu
bu donem, calisanlarimizin sagligini ve is
surekliligimizi tehdit etti.
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Salgin strecinde aldigimiz kararlarla yeni kosullara
hizlica uyum sagladik. Dijitallesme yatirimlarimiz
sayesinde uzaktan is takibi ve esnek calisma
modellerinin hayata gecirilmesini sagladik.
Fabrika ve ofislerimizde gerekli tum saglik ve
hijyen kosullarini saglayarak TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi'ni almaya hak kazandik. TUrkiye'de
henlz hastaliga rastlaniimadan ¢cok dnce sirket
icinde bilinglendirme calismalarina basladik;
tedarik zincirinde aldigimiz tedbir ve dnlemler ile
bolge halkina ve tedarikgilerimize rehberlik ettik.
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Yetenekli Calisaniar

Is yasaminin dinamiklerini degistiren dijital
donusum beraberinde yeni yetkinliklere sahip is
gucu gereksinimi ortaya cikariyor. Yetenekli ¢calisan
sayisindaki azalma sirketleri tehdit ediyor. Bu
noktada, gelisen teknolojiler ve degisen intiyaclar
karsisinda yetenek donusumunu hayata gecirmek
icin sirketlerin, kamu kurumlarinin, egitim
kurumlarinin ve bireylerin ortak calismasi dnem
tasiyor.

https:/AMww.mckinsey.com/tr/~/media/McKinsey/Locations/
Europe%20and%20Middle%20East/Turkey/Our%20Insights/
Future%200f%20Work%20Turkey/Isimizin-Gelecegi-McKinsey-
Turkiye-Raporu_Ocak-2020.pdf

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yetenekli,
potansiyel sahibi ve yetkin calisanlarin gucune
inaniyoruz. Surekli gelisim odagimizla Timay &
Tempo'da calisanlarimiza kisisel gelisimlerini ve
mesleki yetkinliklerini guc¢lendirecek yetenek
donusum programlari sunuyoruz. Sahip oldugumuz
dinamik organizasyon yapisiyla calisanlarimiza ve
potansiyel calisanlarimiza organizasyonumuzda yeni
alanlar acabilme esnekligi saglhyoruz. Pandemi ile
baslattigimiz uzaktan ¢alisma modeli ile, yeni nesil
calisma modellerini ve kultUrdnu benimseyerek
calisanlar tarafindan tercih edilen bir sirket olmayi
hedefliyoruz.

iklim Krizi ile Miicadele ve Dogal
Kaynaklarin Azalmasi

Artan dUnya nUfusu ve endUstriyel Uretim,

dogal kaynaklarin korunmasinda ciddi tehlikeler
olusturuyor. DUnya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
2021 Kuresel Risk Raporu' na gore asiri hava kosullar,
iklim krizi, insan kaynakli cevresel tahribatlar,
biyocesitlilik kaybi gibi cevresel riskler onumuzdeki
onyilicinde gerceklesme olasiligina gore Ust
siralarda yer aliyor. Pek cok paydasi karmasik
zorluklarla karsl karsiya getiren iklim krizini Timay
& Tempo'de risk ve firsatlariyla birlikte ele aliyoruz.
Su, enerji ve dogal kaynaklarin gelecedi risk altinda.
Bu risk karsisinda surdurulebilir Gretim ve tuketimi
modelini tum Uretim sUreclerimize ve Urlnlerimize
yaymanin bir firsat oldugunu dusunuyoruz.
Timay & Tempo'da bu kapsamda déngusel
ekonomi anlayisimiz dogrultusunda, dogal kaynak
tuketimlerimizi en aza indirerek cevreye saygili
enerji ve atik yonetimleri gerceklestiriyoruz.

Degisen Regililasyonlara Uyum

Dunya genelinde finansal krizler, siyasal belirsizlikler
ve suregelen pandeminin getirdigi degisiklikler is
dUnyasinda da degisen regUlasyonlarin takibini

ve uyum riskinin 6nemini artiriyor. Genis tedarik
zincirine sahip olan bir sirket olarak Ulkeler arasi
yeni duzenlemelerin takibini ve analizini sagliyor,
zamaninda ve dogru bir sekilde entegrasyonu icin
sUreclerimizi proaktif bir sekilde yonetiyoruz. Avrupa
Birligi'nin yeni bUyUme stratejisi olarak duyurdugdu
AB Yesil Mutabakati, getirdigi duzenlemelerle
sirketlere karbon nétr olma yolunda itici bir guc
olusturuyor. Bu duzenlemelere uyum saglamak
adina faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerde dongusel
ekonomi anlayisiyla kaynaklarimizi verimli kullaniyor,
cevre dostu Urunler Uretiyoruz. Yasam dongusu
(LCA) analizleri ile UrUnlerimizin enerji, kimyasal ve
su tuketimlerini hesaplayarak karbon ayak izlerini
hesapliyoruz.
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SORUMLU
URUNLER,
MUTLU
MUSTERILER

Timay & Tempo olarak esnek, arastirmaci,
yaratici tutum ve hizli hizmet anlayisimizia
dunyanin 6nde gelen markalarinin ¢é6zim
ortagiyiz. Musterilerimizle satis 6ncesi ve satis
sonrasi uzun vadeli iliskiler kurmak temel
onceliklerimizdendir. Sorumlu urdnlerle
musterilerimizin taleplerini eksiksiz olarak
karsilarken, yaratici gézumler icin teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o




TUKETICi BEKLENTILERINE YANIT
VE MUSTERIi MEMNUNIYETI

MuUsterilerimizin ve tuketicilerimizin beklentilerinin
ve gereksinimlerinin Uzerinde Urdnler Uretmeye
onem gosteriyoruz. Surdurulebilir bUydme
anlayisimizla faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
musteri payimizi her gegcen gun yukseltiyoruz.
Raporlama doneminde bir dnceki yila gore %72
artisla, toplam 425 musteriye hizmet sunduk. Bu
musterilerin 230’unu yurtici; 195'ini ise ihracat
musterilerimiz olusturuyor.

Musterilerimizin taleplerini eksiksiz olarak
karsilayabilmek icin onlarin ihtiyaclarini,
beklentilerini dneri ve sikayetlerini ve degdisen
trendleri iyi analiz etmemiz gerekiyor. Bu
dogrultuda yurtici ve ihracat musterilerimize
duzenli olarak musteri memnuniyeti anketleri
uyguluyoruz. Her yil yaptigimiz anketler satis,
operasyon, kalite ve glvence, tasarim, muhasebe
gibi pek cok konu basligindan olusan élcme
degerlendirme sorularindan olusuyor. Anket
sonuclarinda gelisime acik yonlerimizi SWOT
analiziyle tespit ediyor, musteri odakli, dUzeltici
ve iyilestirici aksiyonlar gelistiriyoruz. 2020
yilinda yurtici musterilerimizden 20; ihracat
musterilerimizden 31 olmak Uzere toplam 51 geri
bildirim aldik, bu dneriler dogrultusunda Urun ve
surecglerimizi gdzden gecirdik.

Toplam Musteri Sayisi

Musteri Baghhigi Skorlari

%92

%87

%85

%83

%83 %83

2018 2019 2020

m i¢ Piyasa Skoru m ihracat Skoru




UrGinlerin tasarim asamasinda musterilerimizin
fikirlerini dnemsiyoruz onlara esnek tasarim imkani
sagliyoruz. Boylece son UrUn icin memnuniyet
oranlarimizi yukseltiyoruz.

MuUsterilerimize kalite, tUketici saghgi, sosyal
sorumluluk, cevre, is guvenligi ve calisma yasami
kurallari konularinda bilgilendirme saglamak
adina onlara “Musteri El Kitaplari” ile ulasiyoruz.
Marka ve konfeksiyon Ureticileri kategorisindeki
musterilerimizi bilgilendirmek icin
surdurulebilirlik ve kalite sistemi uygulamalarimiz
hakkinda online ziyaret ve online bilgilendirme
toplantilari gerceklestiriyoruz.

Satis ve Operasyon DirektorlUgu bunyesinde
goérev alan ekiplerimiz hizli servis, Ucretsiz kalip
ve numune destedi; problemli durumlarda
yerinde vefveya uzaktan teknik servis hizmeti
sagliyor. MUsterilerimizin memnuniyetini artirma
kapsaminda musteri sikayetlerine daha hizli
reaksiyon gostermeyi, servis hizini iyilestirmeyi ve
surekli ulasilabilir olmayi hedefliyoruz.

2020 yilinda musteri memnuniyet seviyelerimizi
yukarilara tasidik. Ihracat musterilerimizde
memnuniyet skoru 8 puanlik artisla 92 olurken ic
pazar musterilerimizde bu oran 4 puanlik artisla 87
olarak gerceklesti.

URUN GUVENLIGi

Timay & Tempo'da Urdnun tasarim asamasindan
son kullanimina kadarki surecte kalite ve
guvenlik standartlarina tam uyum gosteriyoruz.
UrUnlerimizdeki kalite ve gUvenlik ddzeyini sUrekli
yukseltmek icin calisiyoruz.

Uranlerimizin saglik ve guvenlik icin gerekli
testlerden gegcmesiicin planlanan sureg, Kalite
GUvence BolUmumuz tarafindan belirlenen Kalite
Yonetim Sistemi ile yonetiliyor. Tum faaliyetlerimizi
ISO 9001 Kalite Yonetim Standardina uyumla
gerceklestiriyoruz. Paydaslarimizdan aldigimiz
geri bildirimler ile kalite calismalarimizi strekli
iyilestiriyor, Kalite Yonetim Sistemi ve politikamizi
periyodik olarak gozden gecirip gelistiriyoruz.

Urainlerimizde Kalite ve Giivenligi Saglamak

icin Takip Ettigimiz Standartlar

Higg Index

Oeko - Tex® Standart 100 Urlin- Metal ( OEKO-
TEX 05.M0.0435)

Oeko - Tex® Standart 100 Urlin- Jakron (
OEKO-TEX 20.HTR.39140 )

Oeko - Tex® Standart 100 Urln- Deri ( OEKO-
TEXO.HTR.39572 )

ISO 14040/44- Life Cycle Assessment( Yasam
Dongusu Analizi)

CPSIA-2008 (Consumer Product Safety
Improvement Act)

AB REACH Direktifi

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasl Hakkinda Yonetmelik
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Uretimini yaptigimiz metal aksesuar Urlnlerinde bircok kimyasal
madde kullaniyoruz. TUketici sagligini ve cevreyi korumak amaciyla
Urtnlerimizde kullanilan boyalari ve kimyasal maddeleri yasal
duzenlemelere uygun, bilingli sekilde tUketiyoruz. BHive (Kimyasal
Envanter Yonetim Sistemi) uygulamasi ile Urtunlerimizde

kimyasal kullanimini takip ediyoruz. SAP sistemi sayesinde

boya ve kaplama kodlari icinde kullanilan boya ve kimyasal
maddelerin isimlerini gorebiliyoruz. ileriki yillarda ZDHC

(Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji) uygulamasina yonelik

taahhUt vermeyi hedefliyoruz.

Farkli Urun gruplarina yonelik test ve kontrollerimizi
laboratuvar ortaminda gerceklestiriyoruz. Ozellikle bebek
kiyafetlerinde kullanilan aksesuarlar icin azami kalite ve
guvenlik standartlarini gézetiyoruz. “Data-Sheet Hizmeti,
Baglanti Mukavemeti, igne Detektdri ve Ev Tipi Yikama
Testleri” duzenli olarak gerceklestirdigimiz kontroller
arasinda yer aliyor.

Temel hammaddeler ve UrUnlerimizin
izlenebilirligiicin, Kalite GUvence Bolumumuz
tarafindan musterilere sevk edilen her
siparisten sonra 6rnek numuneler alinip arsiv
odasinda saklanir. Boylece musterilerimizden
gelen her bildirim sonrasinda numunelere
gerekli testleri uygulayabiliyoruz. Urdn
kusurlarina zamaninda ve sistematik

bir sekilde mudahale edip, bu hatalarin
tekrarlanmamasi icin her seviyede duzeltici
ve dnleyici faaliyetler aliyoruz.
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YERLI MALI BELGESI

Tamamen Timay & Tempo'da
Uretilmis veya Uretim surecinin
onemli bir kismi ile ekonomik
degeriolan, iscilik kKisminin Timay
& Tempo'da yapildigr Grunler
grubu icin verilen belgedir. 54 cit
CIt, 61 ¢It ¢It, mini 61 ¢it ¢It, alfa
cIt¢It, beta ¢itgit, kusgdzu, dugme,
percin, ¢civi, aliminyum ¢ivi,
plastik enjeksiyon mamulleri Grdn
gruplarimiz “Yerli Mali Belgesi” ile
sertifikalandiriimistir.




SORUMLU PAZARLAMA

TUum paydaslarimizi Urunlerimiz hakkinda

dodru ve zamaninda bilgilendirmek temel
dnceliklerimizdendir. Urtnlerimizle ilgili ana
bilgileri ve uyarilari, “uyari karti” uygulamasi ile
Urun kutularina ekliyoruz. Uyari kartlarimiz ug dilde
(Fransizca, ingilizce, Turkce) ve yonetmeliklere tam
uyum saglayacak sekilde hazirlaniyor.

Talep halinde Urunler hakkinda daha detayli
bilgiler sunan “Teknik Urln Bilgi Formunu

AR-GE VE iNOVASYON

Timay & Tempo'da hayati kolaylastiran, inovatif
ve esnek tasarimlar ortaya ¢ikarmak icin Ar-Ce
ve inovasyon yatirimlarimiza agirlik veriyoruz.
MuUsterilerimizin taleplerine gore 6zel olarak
hazirladigimiz aksesuar tasarimlari ve sezonluk
koleksiyonlar sektérumuzde bizi farkli kiliyor.

Etkili inovasyonun yalnizca kurum igcinde entegre
dusUncenin yayginlasmasiyla gerceklesecegine

*Son Uc yilda Ar-Ge ve
inovasyon ¢calismalarina
toplam

634.004 TL

btitce ayirdik.

ediyoruz.

2020 yilinda 25 adet Ar-
ge projesi, 8 adet Patent
alarak bliytik bir basariya
imza attik. Yine Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Onayli
Tasarim Merkezimizde
bulundugumuz pazarlara
yeni fikirler tiretmeye devam

musterilerimize sunuyoruz. Cakma makinesi
kullanimi ve data-sheet uygulama egitimi gibi
teknik konularda drun bilgilendirmeleri Timay
& Tempo Teknik Servis BoOlUmUmuz tarafindan
saglaniyor.

ilerleyen yillarda musterilerimize “Timay & Tempo
Kalite Yonetim Sistemi” uygulamalari hakkinda
sistemli bilgilendirme yapilmasi hedeflenmektedir.
Raporlama déneminde Urunlerimizin etiket ve
bilgilendirme konularinda herhangi bir ihlal vakasi
yasanmamistir.

inaniyoruz. Yenilikci fikirlerden Urin yapim
asamasina kadar her evrede calisanlarimizi
destekliyoruz. Ar-Ge tasarim merkezimizde gorev
alan deneyimli Timay & Tempo tasarim ekibimiz,
tekstil sektorunde birlikte calistigimiz dunya
markalarina ve moda trend analizlerine uygun,
hizl coézUmler sunan, inovatif, genis cesitlilikle
drUnleri sunmamiza yardimci oluyor. Bu kapsamda
musterilerimizin talepleri paralelinde, cocuk

ve bebe giyimlerinde kullanilan aksesuarlar

icin 6zel bir koleksiyon hazirladik, uluslararasi
(Katar, Sudan, Ozbekistan vb.) askeri giyimlerde
kullanilan rdtbe, spolet, dugme gibi Grunler icin
ozel calismalar yaptik, ekolojik Urtnler icin 6zel bir
kartela olusturarak musterilerimize dagittik. Ar-Ge
calismalarimiz icin 2020 yilinda 2018 yilina kiyasla
%370 artisla 351.845 TL butce ayirdik.
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Urlin yonetim portfoylmuzde arastirma ve
gelistirme calismalarini araliksiz strdUrUyor, pazara
her gecen gun yeni Urldnler eklemeyi hedefliyoruz.
Raporlama doneminde;

¢ Hammaddenin dogal renginden (piring, bakir,
paslanmaz ve aluminyum) faydalanarak su,
seramik tas kullanimiile renklendirme prosesleri
gelistirdik.

e Boya proseslerinde su bazli renklendiriciler ile
renk gelistirme yaptik.

¢ Hammadde zemin renginden yararlanarak
dusUk konsantrasyonlu kimyasallar kullanarak
yeni renkler gelistirdik.

e Uretim yeteneklerimizden yararlanarak otomotiv
ve medikal sektoru icin kalp elektrotu, otomotiv
stop duylari gibi yeni Urunler gelistirdik.

Ar-Ge icin Ayrilan Biitce (TL)
351.845

207.223

74.936
]

2018 2019 2020

Bu projede denim Urun grubunda
kullanilacak kare kapakl percin ile
portfoylimuze yeni bir Urlin eklemeyi
hedefledik. Farkli bir dizayna sahip olan
bu yeni Grdnun Uretimi icin otomatik
montaj makinesi tasarlayarak musteri
memnuniyetini ve Uretim hizimizi artirdik.
Yeni tasarim Urdn ve bu Urln icin montaj
yapilacak kalibin tasarim strecinde sahip
oldugumuz teknoloji ve tasarim ekibimizin
tecrubelerinden yararlandik.
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Bebek aksesuarlari, dis giyim vb. Urtinlerde
kullanilmak Uzere tasarlanan 8 Sistem Klikit
en yUksek kalite ve glvenlik standartlari
cercevesinde ozel olarak gelistirilmis
Granlerimizden birisidir. UrGintn tasarim
asamasinda yenilik yapilarak cakim

esnasinda kumas gerilmesi ve kumas
yirtilmalarina yol agabilen standart yarmali
sistemden kesmeli sisteme gecis yapilmistir.
Kesmeli sistem ile kumas yirtilmasi gibi
riskler ortadan kalkmis daha stabil ve
dengeli sonuclar elde edilmeye baslanmistir.
Boylece yarmali sistemde ortaya cikan kalite
hatalari yok edilmis, cakim sonrasinda her
tdrll kumasa sorunsuz montaj saglanarak
avantajli ve karli bir sisteme gecilmistir.

Life Cycle Assessment (LCA) calismalari

bir UrUn veya servisin Uretimi, tiketimi

ve bertarafi gibi besikten mezara tum
asamalarinda ortaya ¢ikan cevresel etki ve
Kirliliklerin ISO 14040 standartlarina uygun
olarak hesaplandigi bilimsel bir yontemdir.
Timay & Tempo'da Yasam Dongusu
Degerlendirmesi calismalarini strdurerek
Uretim esnasinda cevre kirliligine en fazla
sebep olan prosesleri belirleyip iyilestirme
calismalari, streg tasarim ve gelistirmeleri
gerceklestiriyoruz. Yasam DongUsu Analizi'ni
Timay & Tempo'nun bilgi, tecrlbe ve

yaraticiligi ile bir araya getirerek yenilikgi
Urun ve surecler, prosesler ve tasarimlar
Uzerine calisiyoruz.

Raporlama doneminde standart renkler ve
bunlara denk, gorsel acidan karsilik gelen
eco renkler ve prosesleri tanimladik. Bu
calismada farkli hammaddeler ile proses
calismalari yaparak sektorde rakiplerimizin
sahip olmadigi strecleri tamamladik.
Calismada tasarim hata turleri ve etkileri
analizinde (FMEA) ham madde turg,
kimyasal 6zelligi, islem sUresi, tiketim
ozellikleri ve surdurulebilirlik asamalarina
yer verdik. Yenilik¢i Urun ve sureg iyilestirme
ve gelistirme calismalarimizda LCA bilgisini
temel aliyoruz.




Bu projede hazir giyim endustrisi igin
fonksiyonel, yeni nesil bir kemer tokasi
gelistirdik. Diger kemer tokalarindan farkl
bir tasarima sahip olan Grun ayrica diger
Urun gruplarindan farkl kaliplanabilme
ozelligine sahiptir. Tasarim ekibimizin bilgi ve
tecrubelerinden yararlanilarak gerceklesen
projede birden ¢ok pargasl bulunan ve 6zel
tasarim gerektiren macali kalip sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistem ile Timay renk
proseslerinden istenilen renk calismasi
yapllabilmesi ve farkli dlculerde tasarim
yapllmasina imkan saglanmistir. Bu 6zellik
sayesinde ayni kaliptan ¢ikan Urdn ile farkl
renklerde deneme c¢alismalari yapmak
kolaylasmistir. Gelistirdigimiz kemer tokasi
reklam, logo, marka vb. icin ayri bir alana sahip,
deri kismina montaj edilebilecek sekilde pimli
yapllardan olusmaktadir. Proje sonucunda
muUsterilerimizin istekleri ve logo ¢alismalari
tam olarak karsilanmaya baslanmis ve denim
endustrisindeki musteriler tarafindan tercih
edilebilirligimiz artmistir.

Metal dugme imalatinda kullanilan
tezgahlarda hatali Grdnleri ayirmaya
yardimcl olacak bir mekanik ayirma
sisteminin tasarimi ve prototip Uretimini
kapsayan projemizde, metal dugme imalat
tezgahi ve montaj makinasina ilave edilen
bir hatali Grtn ayirma sistemi tasarladik.
Uretim sUrecini hizlandiran, zaman tasarrufu
saglayan ve maliyet dUsustnu hedefleyen
hatall Grdn ayirma sistemini, metal digme
Uretiminden edindigimiz deneyimlere bagli
olarak sirket tecrubelerinden yola ¢ikarak
olusturduk.

Dunyada hazir Uretim ile satilmasi mumkun
olmayan sistem bir ilk olarak Timay &
Tempo'da gelistirilmistir. Projenin en dnemli
ciktisi Uretim surecindeki hatali Grdnlerin
herhangi bir ilave is yapilmadan ayrilmasinin
saglanmasidir.




KURUM IiCi GIRISIMCILIK

Kurum ici girisimcilik calismalarimiz kapsaminda
kurulan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan
onaylanan “Timay & Tempo Tasarim Merkezi"nde
yeni proses ve Urun tasarimlarina bilimsel katkilar
sagliyoruz. Merkezde ayrica;

e Yenirenk gelistirmeleri,

e Patent ve faydali model calismalari,

e Fonksiyonel tasarimlar,

e Proses iyilestirme calismalari,

e Kurum ici proje calismalari,

e Kamu destekli proje calismalar (Universite
sanayi is birligi calismalar, TEYBED gibi),

o Ar-Ge faaliyetleri,

e Surdurebilirlik calismalari,

e Markalara 6zel Ur-Ge calismalari

e Mentorluk calismalari,

e Trend analizleri ve sezon koleksiyonlari,

e Fuarlaricin Urun altyapi calismalari
yapilmaktadir.
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DiJITAL DONUSUM

Endustri 4.0 ile gelisen dijital donusum hizla
buyuyerek iletisim, yasam ve is yapis bicimlerimizi
degistiriyor. Bu degisim dijital kulturu iyi
6zUmseyen sirketlere operasyonel verimlilik,
surec verimliligi, musterilerle anlamli iletisim ve
kaynak verimliligi gibi avantajlar getiriyor. 2012
yilinda baslattigimiz dijital donusum sureci, Bilgi
Teknolojileri Direktorlugu tarafindan yonetiliyor.
Dijital donusum yolcugumuzda, operasyonda
yvalinlik ve verimlilik stratejilerimiz dogrultusunda
paydaslarimizla is streclerimize dijital cozUmler
katarak ilerlemeye devam ediyoruz.

Timay & Tempo'da dijital donUsumu, Uretim
yonetimi sisteminden musteri iliskileri yonetimine
kadar pek cok sisteme entegre ediyoruz. Bu
kapsamda Endustri 4.0 teknolojilerini kullanarak
yapay zeka, akill fabrika uygulamalari, dijital
pazarlama, bulut bilisim, eklemeli imalat, yeni
nesil akilli sensor teknolojileri ve siber guvenlik
calismalarimiz 6n plana cikiyor.

SAP modulleri ile tum satis, siparis, SSH (Secure
Shell/ Gavenli Kabuk), insan kaynaklari ve
Uretim sureclerini bilgisayar sistemlerinde
gerceklestiriyoruz. VEPO sistemi ile tedarik




sureclerimizde yUksek oranda dijitallesmeyi
sagliyoruz. Doruk Otomasyon MES sistemini
Uretim sahalarindan veri toplama ve SAP'de olusan
is emirlerinin sahaya yansimasi icin kullaniyoruz.
Otomasyon ekibimiz dnculuigunde robot
teknolojileri Uzerinde calisiyoruz. ileriki yillarda

RPA surecleri ile katma degersiz is sUreclerinin
tamamen robotlar tarafindan gergeklestirilmesine
iliskin projelerimizi strddruyoruz.

ProVIEW Uretim Yonetimi Sistemimiz sayesinde
pres, zamak enjeksiyon, civi ve montaj
makinelerinin dijital verilerini otomatik olarak
surekli takip ediyor ve tek bir veri toplama agi
Uzerinden pek ¢cok farkli fonksiyonu yerine
getiriyoruz.

Dijital donUstm ile musteri deneyimlerimizi

de zenginlestiriyoruz. Satis ve satis sonrasi
sureclerimizi dijitallestiriyor, is akisinin daha hizli

ve verimli olmasini sagliyoruz. e- Timay & Tempo
sistemi ile muUsteri iliskilerimizi online iletisim
kanallari Uzerinden takip ediyoruz. Satis sonrasi
sureclerimizi de SAP C4C modulu ile dijitallestirdik.

Uzun vadeli hedeflerimiz calisanlarimiza ve is
ortaklarimiza dijital donustumde verdigimiz
destegin surdurulebilirligini ve kalitesini artiracak
projeler gerceklestirmek. DUnya ¢apinda
musterilerimizin bize ulasmasini ve Urlunlerimiz
hakkinda detayli bilgi alip siparis vermelerini
saglayacak self-servis kanalimizin etkinligini
artirmak icin cesitli projelere 6ncelik vermek ve SAP
Solution Manager Projesi kapsaminda ugtan uca
uygulama ile yasam dongUsU yonetimini yapmak.

2024 Dijital Donusum
Hedeflerimiz

— Timay & Tempo E-Ticaret sitesinin
uluslararasi altyapiya uygun hale
getirilmesi,

— Dijital Mavi Yaka Sisteminin kurulmasi,

— Bilgi Teknolojileri kullanilarak
kaliplarda izlenebilirligin %100 e
cikartilmasi

MUSTERI BILGI GizLIiLIiGi

Dijitallesmenin getirdigi riskler ile bilgi

guvenligi ve gizliliginin dnemi daha da artti ve

is dUnyasinda kritik konulardan biri haline geldi.
Bilgi gUvenligi ve gizliligi konularinin takibini
dijital donusumumuzun gerekli bir parcasi olarak
goruyoruz.

Etkili risk yonetimi mekanizmamizla
musterilerimizin ve is ortaklarimizin bilgilerini
koruyor, dnlemler aliyoruz. Bu kapsamda
faaliyetlerimizi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi standartlari cercevesinde yUrutlyoruz.
SOME (Siber Olaylara MUdahale Ekibi) dogabilecek
siber risklere karsi sirket icinde denetimleri
saglarken UcuUncu taraflar ise dis denetimleri
duzenli olarak strdUrmektedir. TURKAK (TUrk
Akreditasyon Kurumu) basta olmak Uzere, her yil
akreditasyon kurumlari tarafindan denetleniyoruz.
Denetlenen envanterlerde olasl zayif noktalarin
guclendirilmesi adina calismalar ve yatirrmlar

yaplyoruz.

Sirket icinde kullanici bilincini guglendirmek icin
tum calisanlarimiza bilgi guvenligi egitimleri
sagliyoruz. Donemsel vaka calismalari ile Ust
yonetimi konu hakkinda bilgilendiriyoruz.
Sistematik olarak yUrUttdgumuz bilgi guvenligi
saldirilarina karsi mucadele calismalarimiz guvenlik
duvarl, anti virus ve DLP sistemleri ile korunmakta
merkezi guvenlik politikalari ile anlik olarak

takip ediliyor. Raporlama doneminde musteri
bilgi gizliligi ihlaline yonelik herhangi bir sikayet
almadik.
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YETKIN
CALISANLAR
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insan emeginin yogun ve yaraticiligin

o6n planda oldugu sektorimuzde yetkin
calisanlara sahip olmak kritik bir rol
oynuyor. Bu bilin¢le Timay & Tempo’'da
calisanlarimizin haklarini koruyarak onlara
kendilerini gerceklestirebilecekleri bir
calisma ortami sunuyoruz. insan Kaynaklari
Politikamiz dogrultusunda calisanlarimizin
kendilerini gelistirmelerine ve bdylece
kurumsal kaltirimuzu giglendirmeye
odaklaniyoruz.

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYUME

o
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Timay & Tempo'da calisma hayatini calisanlarimizin
mutlulugunu ve baghligini én planda tutarak
duzenliyoruz. Yeni yetenekler tarafindan

tercih edilen ve mutlu bir calisma ortami ile
sektorde farklilasan bir sirket olmak uzun vadeli
hedeflerimizdendir.

CALISMA KOSULLARI

Tum calisanlarimizin ¢calisan ve insan haklarini
glvence altina aliyoruz. insan Kaynaklari El
Kitabi'nda yer alan duzenlemelerle

Timay & Tempo'da ¢alisma yasamini organize
ediyoruz. Gumus Grup IK Yonetmeligi rehberliginde
ilerleyen tum insan kaynaklari strecleri
calisanlarin erisebilecegdi platformlarda paylasiliyor.
Boylece calisanlarimiza ise alma ve yerlestirme,
rotasyon, terfi ve atama, calisma kosullari, 6zIUk
haklari ve isten ayrilma gibi konular hakkinda
seffaf bilgilendirmeler yapiyoruz. Her yil IK
uygulamalarimizi gozden gecirerek guncelliyoruz.

ESIT DAVRANMA ILKESI

Cesitli kultur ve yeteneklerin zenginlestirdigi bir
calisma ortami sunmak onceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Timay &Tempo’ da insan kaynaklari
sureclerinde cinsiyet, dil, din, etnik koken ve yas
gibi etkenlerden olusan ayrimciliklara tolerans
gostermiyoruz. Sayglli ve kapsayicl bir is ortami
yaratmaya calisiyoruz. Esit ise esit Ucret ilkesi
dogrultusunda Ucretlendirmede kadin ve erkek
calisanlarimiza esit davraniyoruz. Ucret oranlarimizi
kullandigimiz is degerleme metodolojisine gére
belirleyip, mavi ve beyaz yakali calisanlarimiz icin
hem sirket ici hem de sirket disinda dengeli bir
Ucret dagilimi ortaya koyuyoruz.

Cocuk isci ve zorla veya zorunlu calistirmaya engel
oluyoruz, operasyonlarimizda ve tedarik zincirinde
adil is kosullarinin saglanmasi icin calisiyoruz.

TUum yasam alanlarinda ve is dunyasinda kadinlarin
aktif olarak yer almasinin surdurulebilir bir gelecek
icin bneminin bilincindeyiz. Kadin calisanlarin
istihdamini ve yonetim kademelerinde yer
almalarini destekliyoruz. Tum kademelerde gorev
alan kadin ¢alisan sayimizi artirmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda son dort yilda kadin calisan
oranimizda %23 artis sagladik. Kadin calisanlar
ekibimizin %23 ‘UnU Ust duzey yoneticilerimizin ise
%20'sini olusturuyor.
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CALISAN DEMOGRAFISI

YAS GRUPLARINA
GORE CALISAN DAGILIMI

30-50
%66

30 yas alti
%30

CINSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI

Erkek
%77

Kadin
%23

CALISAN BAGLILIGI VE
MOTIVASYONU

Calisanlarimizin baghhgini artirmak ve
motivasyonlarini guclendirmek icin her yil “Calisan
Memnuniyet Anketi” duzenliyoruz. 2020 yilinda
calisanlarimizin %77'si ankete katildi, calisan
baghligi %70 olarak olctldu. Anket sonuclarina
gore calisanlarimizin bagliligini ve motivasyonunu
artirict uygulamalar gelistiriyoruz.

102-8



YETENEK YONETIMI

Ogrenmenin ve gelisiminin sonsuz bir yolculuk
oldugu inanciyla calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel yolculuklarinda yanlarinda olmayi
hedefliyoruz. Calisanlarimizin mevcut yetkinliklerini
gelistirirken, potansiyel calisanlarimiz icin de cazip
bir is yeri olmak icin calisiyoruz.

Gelisim odakl bir yaklasimin hem calisanlarimizin
hem de sirketimizin gelismesine katki
saglayacaginin farkindayiz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin sahip olduklari potansiyeli

ortaya clkaracak egitim ve gelisim programlari
tasarliyoruz.

Stratejik hedeflerimizi gerceklestirme

yolunda, yetenekli, potansiyel sahibi ve yetkin
calisanlarimizin varligi yuksek énem tasiyor.
GUmus Akademi bunyesinde kurguladigimiz
egitimler ile yetkin, surekli kendini gelistiren,
kuruma baghligr yuksek, co6zim odakli isguctne
sahip olmayr amacliyoruz. Calisanlarimizin ve
organizasyonun ihtiyaclarindan yola ¢ikarak
tasarlanan mesleki ve kisisel gelisim egitimleri ve
isbasi egitimleriyle raporlama déneminde toplam
6.515 kisi*saat egitim verdik.

Gelisim faaliyetlerinin d&nemli bir bacagini kocluk
calismalarinin olusturduguna olan inancimizla;
calisanlarin yoneticileri ile belirli araliklarla bir araya
gelmelerini saglayarak kariyer ve kisisel gelisim
yolculuklarinda devamli olarak yoneticilerinin
destegini hissetmelerini sagliyoruz. Liderlik
Okulu gelisim programimiz sayesinde yonetici
adaylarimizi 6n degerlendirmeden gecirip, guclu
ve gelismesi gereken yonlerini ortaya cikardiktan
sonra kisiye 6zel bir gelisim programi ile yaklasik
bir yil stren egitim ve kocluk gortsmelerini
basariyla tamamlayan calisanlarimiza yoneticilik
rollerine gecis imkani sagliyoruz.

2020 yilinda,

1.629 calisana
6.51 5 kisi*saat

egitim verilmistir.

Is arayisi aktif olan kisilerin mesleki tecriibe
kazanmalari, teorik egitimini aldiklari meslekleri
pratikte gdzlemlemeleri, calisma ortamina uyum
saglamalari amaciyla Iskur ile ortak yarattugumuz
bir program olan iskur isbasi Egitim Programi
kapsaminda i¢ egitmenlerimiz iskur'lu calisanlara
yonelik egitimler vermektedir.

Ulkemizin gelecegi icin oldukca degerli olan genc
yeteneklere cesitli kariyer olanaklari sunuyor, teknik
ve kisisel gelisim icin meslek liseleri ve Universiteler
ile is birlikleri gelistiriyoruz. Onlara yeni istihdam
alanlari sagliyor, stajlarla sirketimizi ve is hayatini
yakindan tanimalarina imkan sagliyoruz. Her yil
farkli Gniversitelerin dtUzenlemis oldugu kariyer
gunlerine katilarak markamizin yeni yetenekler
tarafindan bilinirligini artiriyor, staj programlarimizi
tanitiyoruz. Meslek ve Ticaret Lisesi 6grencilerine
Eylul-Haziran aylarinda Kis Staj Programi; Universite
ogrencilerine ise Team Of Stars Staj Programi'yla
kisa veya uzun sureli opsiyonlarla staj deneyimi
kazandirlyoruz. Staj sonrasinda, kariyer hedefleri
dogrultusunda bizlerle kalmayr arzu eden geng
arkadaslarimiz icin organizasyon icinde yeni alanlar
acma esnekligini gosteriyoruz. Buna 6rnek olarak;
raporlama déneminde 9 6grencinin Timay &Tempo
bUnyesinde staj yapma olanagina sahip oldugunu
belirtebiliriz.

Yenilikci fikirler ile sirketi calisanlarla beraber
yonetme, is sUreclerini ve calisma kosullarini birlikte
tasarlama bakis acimizla ¢alisanlarimizdan gelen
onerileri dikkatle dinliyor, calisanlarimizi karar

alma sureclerimize dahil ediyoruz. 2020 yilinda
calisanlardan aldigimiz 120 énerinin 28 adedini
hayata gecirdik.

Calisanlarimizin basarisini adil bir bicimde
performans degerlendirme surecleriyle
dlcumltyoruz. Olcumlenen performans verileri
dogrultusunda c¢alisanlarimiza geri bildirim vererek
onlarla beraber gelisim sureclerini planhyoruz.
Raporlama déneminde calisanlarimizin %95'ine
performans geri bildirimi sagladik.

Duzenli Performans Degerlendirme
Geri Bildirimi Verilen Calisanlar

202

339

Mavi Yakali  Beyaz Yakall
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is sagligi ve guvenligi Timay & Tempo'da titizlikle
yonetilen konular arasindadir. TUm calisanlarimizin
saglikli ve guvenli bir is ortaminda calismasi icin
ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum
gosteriyoruz. Is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz

ile sekillenen yaklasim ve uygulamalarimizi

risk odakli, cok katilimcili ve proaktif bir sekilde
gerceklestiriyoruz. Uretim sUreclerimizde ortaya
clkabilecek fiziksel ve kimyasal risk etmenlerine karsi
onlemler alip yeni aksiyon planlari olusturuyoruz.

Timay & Tempo'da ISG risklerini cok yonlt ele
aliyoruz. Is yapis sekli ve tehlike analizleri ile risk
degerlendirme analizi calismasi sonucunda ortaya
cikan verileri takip ediyor ve raporluyoruz. Gunluk
saha kontrollerine ek olarak aylik bolum denetimleri
gerceklestiriyoruz. Uretim sahalarinda saglik ve
guvenlik isaretleriile calisanlarimizi yonlendiriyoruz.
Calisanlarimiz icin, yapilan ise uygun kisisel koruyucu
donanimlarin kullanilmasini saglyoruz. Kullanilan
makine ve ekipmanlarin periyodik kontrolleri
akredite olmus yetkili firmalar tarafindan yapihyor.

Uretim surecleri sirasinda calisanlarimizin maruz
kaldigi fiziksel ve kimyasal risk etmenlerine karsi
onlemler aliyoruz. Risk kontrol hiyerarsisinde
belirtildigi gibi; riskin ortadan kaldirilmasi, ikame
yontemi, mUhendislik kontrolleri, idari dnlemler
ve kisisel koruyucu donanim uygulamalarini
tamamliyoruz. Yeni olusan riskler icin ilgili ihtiyag ve
beklentileri karsilayacak sekilde kaynak ayiriyoruz.

Ofis calisanlarimizin bedensel saghigini korumak
adina ofis ergonomisinde iyilestirmeler yapiyoruz.
TUm ofislerimizde uygun iklimlendirme

ve aydinlatma sartlarini sagliyoruz. Kisisel
antopometriye uygun ofis mobilyalari ve araclarini
tercih ediyoruz.
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ISG sUreclerimizi is yeri hekimi, is glvenligi
uzmanlari, insan kaynaklari sorumlusu, destek
elemanlari, calisan temsilcileri ve bolum
sorumlulartile is birligi icerisinde yUrutlUyoruz. 2
ayda bir sorumlu kisilerin katilimiyla ISG Komitesi
toplantilarini gerceklestiriyoruz. Raporlama
déneminde Timay & Tempo ISG Komitesi'nde 4'(
calisan temsilcisi olmak Uzere 12 Uye gorev aldl.

ISC kultaramuza guclendirmek icin sirket icinde
bilgi ve farkindalik dlzeyini artirmay! hedefliyoruz.
Bu kapsamda;

ISG Farkindalk calismalari dUzenliyoruz,

e isyeri hekimi tarafindan tum calisanlara ve belirli
risk grubundakilere bilgilendirme seminerleri
veriliyor,

e toplum saghgi konularinda 6zel gunlerde
uzman hekimler tarafindan bilgilendirme
oturumlari duzenliyoruz,

e ofis calisanlarimiza isyeri hekimi tarafindan
ergonomik calisma konusu egitimleri
duzenliyoruz,

e kadin calisanlarimiza yonelik meme kanseri gibi
dogrudan kadin saghginiilgilendiren konularda
uzman esliginde bilinclendirme egitimleri
gerceklestiriyoruz,

e calisanlarimiz boélimlerde bulunan oneri
formlarive Tim Aksiyon Uygulamasi Uzerinden
onerilerini ve ramak kala gibi tehlikeli durumlari
paylasabiliyor. Boylece paylasilan durumlar
Uzerinde hizlica aksiyon plani olusturabiliyoruz.

Ise yeni baslayanlara ve mevcut calisanlara 2
yilda bir olmak Uzere ISG egitimleri duzenliyoruz.
Egitimleri 4 ana baslik altinda duzenliyoruz: genel
konular, saglik konulari, teknik konular, diger
konular.




Kaza Agirlik Orani Kaza Siklik Orani
0,094 7.5
0,080 5
0,047 4.1
2019 2020 2020 2019 2020 2020
Hedefi  Gerceklesmesi Hedefi Gercgeklesmesi

2020 yilinda mavi
ve beyaz yakali
calisanlarimiza toplam

1.108 kisi*saat

iSG egitimi verdik.

2020 yilinda

kaza agirlik ve kaza
siklik oranlari

icin belirledigimiz hedeflerin
Uzerinde performans
gosterdik.

Calisanlarimizi calisma hayatinin getirdigi
stresten korumak i¢gin stres yonetimi
uygulamalar yuruatuyoruz. Calisanlarimizin
stres duizeyini 5 adimda dusurmeye
odaklaniyoruz.

— Stres kaynaklari teshisi

— Stres kaynaklarini azaltma ya da yok etme

— Calisanlara stres deneyimi kazandirmak

Calisanlara stresin sonuclari hakkinda
bilgi vermek

— Stresle muicadelede yardimci olmak
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iklim degisikligi ve azalan dogal kaynaklar is
dunyasinin Gzerinde egilmesi gereken acil
konularin arasinda yer aliyor. Timay & Tempo
olarak iklim degisikliginin getirdigi riskleri
ve faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel
etkilerimizi kontrollu bir sekilde yonetiyoruz.
Gelecegimiz i¢in; “Daha az kimyasal, daha
az elektrik ve su tuketimi ve daha az atik”
sistemi dogrultusunda dogal kaynaklarin ve
enerji kaynaklarinin kullaniminda verimliligi
artirmay1 hedefleyerek sektérumuze
onculik ediyoruz.




Verimsiz kaynak kullanimlari ve bilingsizce yapilan
Uretim faaliyetleri cevre Kirlilik yakunu artiriyor,
tum ekosistemi ve gelecek nesillerin yasamini
tehdit ediyor. DUnya Ekonomik Forumu’'nun
(WEF) 2021 Kuresel Risk Raporu’ na gore asiri

hava kosullari, iklim krizi, insan kaynakli cevresel
tahribatlar, biyocesitlilik kaybi gibi cevresel risklerin
onUmuzdeki on yil domine etmesi bekleniyor.
HUkUmetleri ve is dunyasini karmasik zorluklarla
karsl karslya getiren iklim krizini Timay & Tempo'de
risk ve firsatlariyla birlikte ele alarak cozumun bir
parcasl olmayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilir bir gelecek icin iklim krizinin
olumsuz etkilerini yavaslatmaya calisiyoruz.

Bu dogrultuda tum operasyonlarimizi cevre

ile ilgili yasal dUzenlemelere ve uygulamalara
uygun yurutuyor; cevresel ayak izimizi Uretim
sureclerimizden UrUn gamimiza kadar tum is
adimlarimizda dusuruyoruz. Timay & Tempo
olarak duyarli cevre yaklasimlarimizin tum

deger zincirinde uygulanmasini hedefliyoruz.

Bu dogrultuda tedarikgilerimizin de cevresel
performansini duzenli olarak takip ediyor,
onlardan benzer bir yaklasim bekliyoruz.
Faaliyetlerimizin ve Urunlerimizin ¢evresel ayak
izini iyilestirmede Cevre Politikamiz bize rehber
oluyor. Faaliyet gdsterdigimiz cografyalarda yasa ve
duzenlemelere tam uyum saglayip, faaliyetlerimizi
ISO14001 Cevre Yonetim Sistem Standardi
cercevesinde yonetiyoruz.

Dogal kaynak tuketimlerini en aza indirerek
surdurulebilir enerji politikalari ile yenilenebilir
enerji kullanimina yéneliyoruz.

icinde bulundugumuz tekstil sektérintn
olumsuz cevresel etkilerini en aza indirecek
girisimleri destekliyoruz. 2018 yilindan

beri Higg indeksi* Cevre Modulu ile
cevresel performansimizi 6lcUyoruz ve is
ortaklarimizla sonuglarini paylasiyoruz.

*Higg Indeksi Surduralebilir Giyim
Koalisyonu (Sustainable Apparel Coalition)
tarafindan 2012 yilinda gelistirilen ve
markalarin, perakendecilerin ve her
buyuklukteki tesisin surdurebilirlik
performansini dogru bir sekilde dlcme ve
gelistirmeye yardimcl bir 6z dederlendirme
paketidir.
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CEVRECiI URUN VE HAM MADDELER

Urdnlerimizin olasi cevresel etkilerini asgari dlzeye
indirmek icin gesitli calismalar gerceklestiriyoruz.
Surduarulebilirlik anlayisimiza uygun ham
maddeleri tercih ediyoruz. Bir drintn ham
maddelerinin elde edilmesinden baslayarak yasam
sonu ve bertarafina kadar tum yasam doéngusu
boyunca cevresel etkilerinin hesaplandigi bir
degerlendirme yontemi olan Yasam Dongusu
Analizlerini uyguluyoruz. Urin yasam déngusu
(LCA) analizleriile Grdnlerimizin enerji, kKimyasal ve
su tuketimlerini hesaplayarak karbon ayak izlerini
muadil Urunler ile karsilastiriyor, yurt disinda
akredite kuruluslardan onayli raporlar aliyoruz.
Raporlama déneminde toplam 23 Grdn yasam
dongusU analizine tabi oldu.

BHive (Kimyasal Envanter Yonetim Sistemi)
uygulamasi Urunlerimizde kimyasal kullanimini
kontrollU bir sekilde gerceklestirmemize yardimci
oluyor. HIGG indeksi Cevre Modulu ile her il
cevre performansimizi 6z degerlendirmeye tabi
tutuyoruz. Degerlendirmelerimiz sonucunda
gelisime acik alanlar icin hedefler belirliyor, ilgili
kaynak ayiriyoruz.

Global Geri DénUsUm Standardi (GRS) kapsaminda
sertifikalandirilan geri donUsumIu ham

maddeleri tercih ediyoruz. Kagit malzeme esasli
jakronetiket Urunlerimizi FSC sertifikasi ile satisini
gerceklestirerek ormanlarimizin strdurulebilirligi
icin katki sagliyoruz. Ayrica Eco Leaf, Green Leaf
gibi yesil cevre sertifikalarina sahip Grtnlerimiz
bulunuyor.

Raporlama déneminde gevreci siirecglerle daha
cevreci Urinler Gretmek amaciyla;

e AlUminyum alt parca ve kapak Uretimine
gecerek; hem Urun gramajlarinda %25-%60
oraninda azalma, hem de alt parcalarda kaplama
yapmayarak kimyasal tasarrufu sagladik.

e Geleneksel Uretim metotlari yerine dogrudan
hammadde yUzeyinden yararlanarak
renklendirmeler yaptik. Bu sayede kimyasal, su
ve enerjiden tasarruf ettik.

e Kaplama bolumu proseslerinde kullanilan
yikama sularinin 6zel kaskat sistemi ile
belirlenen olctlmus kirlilik oranina kadar
kullanarak proseslere geri kazanim sagladik.

e Boya proseslerinde inceltici olarak karlbbon
ayak izi daha dusuk, dogada kendiliginden
cozulebilen yeni bir ¢cozucU sistemi kullanarak
ekolojik surdurebilirlige destek sagladik.



KAYNAK VERIMLILIiGi

Kullandigimiz kaynaklarin verimliligine
odaklanmamiz, operasyonlarimiz ve paydaslarimiz
acisindan surdurulebilir sonuclar doguruyor.
Dolayisiyla kaynak verimliligi anlayisimiz
dogrultusunda daha az kaynak ile daha verimli
sUrecler ve Urunler elde etmeye calisiyoruz. Basta
dogal kaynaklar olmak Uzere tum kaynaklari
sorumlulukla kullaniyoruz. Boylece nihai
drunlerimizin maliyetini dusuruyor ve cevresel
ayak izimizi azaltiyoruz.

Metal ve plastik enjeksiyon baskilarinda olusan
firelerin Gnemli bir kismini isleyerek imalatta
yeniden degerlendiriyoruz. Son Uc yilda 1.625
ton; 2020 yilinda ise 525 ton hammaddeyi geri
donusturerek yeniden kullandik. Hammadde
yogunlugumuz ise 2018 yilina kiyasla %39,4
oraninda azaldi.

Hammadde
yogunlugumuz ise
2018 yilina kiyasla

%39,4

oraninda azaldi.

Geri Donustaralmus
Hammadde Miktari (ton)

571
529 I s

2018 2019 2020

*2020 yilinda pandemi nedeniyle dretim
oranlarindaki disus dolayli olarak geri
dondustiurdlmus ham madde miktarina yansimistir.

Hammadde Yogunlugu
(ton/adet)
0,179 0,164
{\\\\\\\\\\\\\\\\'\\\\ oo
\\\\\\\\\{
2017 2018 2019
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SU YONETIMI

TUm canlilarin yasamini surdurebilmesiicin gerekli
dogal kaynak olan su, yasanan iklim degisikligi ve
beraberinde gelen bircok sorun sonucunda risk
altinda. Bu riskler karsisinda Timay & Tempo'da
suyu etkin kullanarak su kaynaklarini korumak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Timay & Tempo'da kaplama bolumunde bulunan
banyolarda yogun olarak su kullaniyoruz. Mekanik
su sayacl uygulamalari ile su tUketimlerinin
takibini saglarken:; suyun maksimum oranda geri
donustimune gayret gosteriyoruz. Raporlama
doneminde 7.000 m3; son Ug yilda toplam 19.500
m* suyu geri donusturduk.

Su tuketimimizi azaltmak icin kaskat sistemleri
ile durulama sularini tekrar degerlendiriyoruz. Su
yogunlugumuzu 2018 yilina kiyasla %11,8 azalttik.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan atik sular, kimyasal
atik su 6n aritma tesisinde islem gordukten sonra
Organize Sanayi Bolgesi altyapl tesisine ait aritma
tesisine iletiliyor. Su desarjimizi gerceklestirirken
Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi basta olmak Uzere
atik su desarjiyla ilgili yasa ve yonetmeliklere uyum
gosteriyoruz. Dogrudan alici ortama desarjimiz
bulunmamaktadir.

Su Yogunlugu (m3/adet)

1.70
1.60
l 1.50

2018 2019 2020

Geri Donustlrilen Su Miktar
(m3/yl)

7.008
6.427
l 6.135
2018 2019 2020
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ENERJi VE EMiISYON YONETIMI

DUnyamizin karsi karslya oldugu ciddi sorunlardan
biri olan iklim krizinin en 6nemli sebeplerinden biri
artan sera gazi salimlaridir. Timay & Tempo olarak
Uretim ve lojistik faaliyetlerimiz sonucu ortaya
cikan enerji tuketimimizi kontrol altina aliyor
emisyon salimlarimizi sinirlandirmaya calisiyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde
enerji tasarrufu kazandiracak proje ve uygulamalari
hayata geciriyoruz. Raporlama déneminde enerji
tUketimimizi azaltmak icin gerceklestirdigimiz
proje ve uygulamalarimizla 2018 yilina goére %16
daha fazla enerji tasarrufu sagladik. Son Uc yilda
emisyon yogunlugumuz 2018 yilina kiyasla %21
oraninda azaldi.

Timay & Tempo'da, sirket icinde tukettigimiz
elektrigin %24'Unu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsiliyoruz. Uretim tesisimizde
kurulu Timay & Tempo Gunes Enerji Santrali (GES)
ile enerjimizin énemli bir kismini Uretiyoruz. 2015
yilinda faaliyete gecen GES tesisimizin urettigi
enerji ile 2020 yilinda toplam 12.288,17 kg karbon,
5,35 kg nitrojen ve 0,41 kg sulfurun dogaya salinimi
engelledik.

*2015 yilinda faaliyete gecen
GES tesisimizin Urettigi enerji
ile bugtline kadar toplam

2.089414,35

kg karbon,

908,77 kg nitrojen ve
68,13 kg siilftrin

dogaya salinimi engelledik.




Emisyon Yogunlugu (ton/adet)

1,
99 1,92
I I =

2018 2019 2020

Enerji Tasarruf Miktari (GJ)

792
756
684 I

2018 2019 2020

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

22.097
20.596
I 19.163
2018 2019 2020

ATIK YONETIMI

GUunumuzde hizla artan atik miktari cevreyi ve
tum ekosistemleri tehdit ediyor. Surdurulebilir
yontemlerle yapilan atik yonetimi kaynaklarin
korunmasina ve iklim degisikliginin yikici
sonuclarina karsi olumlu katkilar sagliyor.

Timay & Tempo'da benimsedigimiz déngusel
ekonomi anlayisi dogrultusunda atik yonetimimizi
gerceklestiriyoruz. Faaliyetlerimizin sonucunda
olusan atik olusumunu en aza indirmeyi amacliyor,
geri kazanimi 6nemsiyoruz. Cevreci bertaraf
metotlari ile dongusel ekonomiye katki sagliyoruz.
llgili faaliyetlerimizi Cevre Kanunu ve Atik Yonetimi
Yonetmeligi kapsaminda yurutuyoruz.

Uretim sUreclerimizde ortaya ¢ikan atik sular
kimyasal 6én aritma islemiyle desarj standartlarina
uygun hale getiriyoruz. Uc yil 6nce baslattigimiz
“Sifir Atik Yonetim Sistemi” ile kaynadinda
ayristirma yaparak Uretimin tum proseslerinde
maksimum geri donusume ve sifir atik anlayisina
onem veriyoruz. 2020 yilinda Sifir Atik Belgesi' ni
almaya hak kazandik.
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PERFORMANS TABLOSU

EKONOMIK GOSTERGELER

2018 2019 2020
Toplam aktif tedarikgi sayisi 254 258 216
tS:;;nriilgrirwza@t‘ljstlgesmdeki toplam yerel 550 o] N
Sayisal oran (%) 0,98 097 0,98
Toplam satin alma butgesi (TL) 51.527.000 64.060.000
glargg ?J]:Efak;u&g'jsindeki toplam yerel satin 48.950.000 61498.000
BUtcesel oran (%) 0,95 0,96

2018 2019 2020
Ar-Ge Butgesi (TL)* 74.936 207.223 351.845
Alinan Patent Sayisi 2 1 1
Ar-Ge alaninda calisan personel sayisi - 15 14
Universite/fendUstri AR-GE isbirliklerinin ) 1 0
sayisl
Teknik isbirligi hibeleri (TL) - 87.041 0

"Ar-Ge Butcesi 750'li ana hesap kodunda gerceklesen degerleri kapsamaktadir.

SOSYAL GOSTERGELER

Calisan Demografisi

Calisanlarin demografik dagilimi

Toplam galisan sayisi 593 639 565
Toplam kadin ¢alisan sayisi 148 154 131
Toplam erkek ¢alisan sayisi 445 485 434
Kadin beyaz yakali calisan sayisi 98 97 84
Erkek beyaz yakali calisan sayisi n7 129 18
Mavi yakall kadin ¢alisan sayisi 49 50 46
Mavi yakali erkek ¢alisan sayisi 323 329 308
Engelli calisanlarin sayisi 16 14 14
Stajyer Universite 6grencisi sayisi 1 9 5
Stajyer lise 6grencisi sayisi 5 25 4

Yas gruplarina goére c¢alisan sayilari

30 yas alti calisan sayisi 225 236 171
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 358 384 372
50 yas ve ustu ¢alisan sayisi 10 19 22
Uyruguna gore calisanlar
Tark 593 639 565
Yabanci 0 0 0
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Calisan Demografisi 2018
Calisanlarin kategorilerine gore ortalama kidem yili
Ust diizey yéneticiler
Orta kademe yoéneticiler
Uzmanlar & Mavi yaka
Sozlesme tUrune gore galisan dagihmi
Sdrekli
Gecici
Ust ydnetimin demografik dagilimi
Toplam Ust dlzey yonetici sayisi
Toplam Ust dlzey kadin yonetici sayisi
Toplam Ust dlzey Tlrk yonetici sayisi
Uyruguna gore Ust duzey yoneticiler
Tark
Yabanci
Yas gruplarina gore Ust dlzey yoneticiler
30 yas alti yénetici sayisi
30-50 yas aras yonetici sayisi
50 yas ve Ustu ydnetici sayisi
Dogum izninden sonra ise donme ve iste kalma oranlari
Dogum iznine ¢ikan kadin ¢alisan sayisi
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi
Calisan Gelisimi
Calisan egitimleri - katilimci sayisi (kisi)
Mavi yakal
Beyaz yakali
Kadin
Erkek
Calisan egitimleri - toplam saat (kisixsaat)
Mavi yakali kadin
Beyaz yakali kadin
Mavi yakall erkek
Beyaz yakali erkek

DuUzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen
calisan sayisi

Mavi yakali kadin
Beyaz yakall kadin
Mavi yakali erkek
Beyaz yakali erkek
Calisan baghligi orani

2018

287
164
18

333

692
1578
2789
2007

44
77
288
14
%64

2019

2019

361
183
127
417

1262
1083
3550
999

45
78
283
17
%62

2020

12
13

565

10

10

10

2020

289
87
74
302

93
343
1020

222

44
84
295
18
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alisan Devri 2018 2019 2020
$

Cinsiyete gore calisan devri

Kadin %5 %4 %3
Erkek %8 %12 %8
Yasa gore calisan devri
30 yas alti %8 %14 %7
30-50 yas arasi %6 %5 %3
50 yas ve ustu %0 %0 %0,4
ise alinan calisanlar
Ise alinan toplam kadin calisan sayisi 53 28 10
Ise alinan toplam erkek calisan sayisi 84 72 45
30 yas alti ise alinan ¢alisan sayisi 85 76 4]
30-50 yas arasi ise alinan ¢alisan sayisi 52 23 12
50 yas ve Ustu ise alinan ¢alisan sayisi 1 2
isten ayrilan calisanlar
Isten ayrilan toplam kadin ¢calisan sayisi 27 28 15
[sten ayrilan toplam erkek ¢alisan sayisi 49 76 45
30 yas alti isten ayrilan ¢alisan sayisi 45 75 39
30-50 yas arasi isten ayrilan ¢alisan sayisi 31 28 19
50 yas ve Ustu isten ayrilan ¢alisan sayisi - 1 2

is Saghgi ve Gavenligi

ISG komiteleri

Kurulu [SG komitesi sayisi 1 1 1
Kurulu ISG komitelerindeki toplam Gye sayisi 12 12 12
Kurulu ISG komitelerinde calisan temsilcisi sayisi 4 4 4
ISG egitimleri
ISG egitimi toplam saati 2640 3206 108
ISG egitimlerine katilan calisan sayisi 220 267 93
Kaza agirlik orani 0,044 0,094 0,047
Mesleki hastalik orani 0 0 0
isle ilgili lUm sayisi 0 0 0
Kaza siklik orani 5,65 748 43

CEVRE GOSTERGELERI

Malzeme Kullanimi
Uretim miktari (adet) 1.339.776.013 1.498.339.473 1573.905.186

Tuketilen hammadde miktari (ton)

Plastik Hammadde 46 50 27
Metal Hammadde 1463 1554 1292
Kimyasallar 877 650 390
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Malzeme Kullanimi 2018 2019 2020
Bitki bazli (biyo-¢oztinebilir)

ve surdurdlebilir kaynakli malzemeler ! e
Toplam 2.386 2254 1.709
Hammadde yogunludu ((ton/adet) *100.000) 0,179 0,164 0,109
omarims hammadde e oo 525 e =
Enerji ve Emisyonlar 2018 ylo) [} 2020
Kurum icinde tuketilen enerji (GJ) 20.596 22.098 19.163
Dogrudan enerji tUketimi
Dogalgaz (m3) 110.754 115.047 100.973
Dolayli enerji tuketimi
Elektrik (kWh) 4.552.547 4.924.565 3147185
Yenilenebilir enerji Gretim miktari (kWh) 309.530 281.667
l/jglte”r%ei:gié;npe&g/iltuketimimn toplam enerji %90 %92 %7
Enerji tasarruf miktari (GJ) 684 756 792
Scope 1 emisyonlari (Co,e)* 2.665.000 2.882.000 2.492.000
Sera gazl (GHG) emisyon yogunlugu ((ton/adet)*1000) ** 1,99 1,92 158
Enerji yodunlugu (Gl/adet) 0,154 0,147 0,145
Su Tuketimi ploit:] 2019 2020
Toplam su tUketimi (M3/yil) 6.427 6135 7.008
Kaynagina gore su ¢ekim miktari (m?)
Kuyu suyu 10.287 10.481
Sebeke suyu 22756 23.689 23.666
Toplam
Sj;lﬂéhnaufr:ﬁr(%i/?u\l/)e yeniden kullanilan 6.427 6135 7008
Su yodunlugu ((m3*adet)*100) 1,70 1,60 1,50
Su tasarrufu (m3yil) 6.427 6.135 7.008
Atiklar ploit:] 2019 pLoyle)
Tehlikeli atik miktari (ton/yil)
Geri Kazanim 120.494 205.340 236.222
Atik Sahasi 0 ¢}
Tehlikesiz atik miktari (kg/yil)
Atik Sahasi 0 0
Geri dénlsim 5.882 2.820 7610
Cevre Yonetimi 2018 2019 2020
Calisanlara verilen gevre egitimi toplam saati 95 100 110
Cevre egitimi alan calisan sayisi 95 100 10
Cevre yatirim harcamalari (TL) 140.000
Cevre yonetim harcamalari (TL) 555.766 1.070.404 290.873

*Katsayilar: Dogalgaz: 0,2328 kg CO»e; Elektrik: 05797 kg CO.e
**Scope 1'e gére hesaplanmistir.
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GRI ICERIK INDEKSI

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Agiklamalar 2016
Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda, sayfa: 1

102-2 Timay & Tempo Hakkinda, sayfa: 2-3

102-3 iletisim, sayfa: 57

102-4 Timay & Tempo Hakkinda, sayfa: 6-7

102-5 http://yatirimci.silverline.com.tr/index.asp?id=69

102-6 Timay & Tempo Hakkinda, sayfa: 2-3

102-7 Timay & Tempo Hakkinda, sayfa: 5-7 ;Performans Gostergeleri, sayfa: 48
102-8 Esit Davranma Ilkesi, sayfa: 38 ;Performans Gostergeleri, sayfa: 48

102-9 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve Sorumlu Satin Alma, sayfa: 18
102-10 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve Sorumlu Satin Alma, sayfa: 18

102-1 Risk Yonetimi, sayfa: 16-17 ; Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 19

102-12 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 23

102-13 Kurumsal Uyeliklerimiz, sayfa: 23

102-14 Genel MUdur'un Mesaji, sayfa: 8-9

102-15 Risk Yonetimi, sayfa: 16-17; Nasil Bir DUnya? Kuresel Trendler, sayfa: 24-25
102-16 Timay & Tempo Hakkinda, sayfa: 4 ;Uyum- Kalite, sayfa: 19

102-17 Uyum- Kalite, sayfa: 19; Yolsuzlukla MUcadele, sayfa: 17

102-18 Kurumsal Yonetim, sayfa: 16

102-19 Timay & Tempo'da Surdurulebilirlik, sayfa: 20

102-20 Timay & Tempo'da Surdurulebilirlik, sayfa: 20

102-21 Surdartlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 21; Paydaslanimizla iliskiler, sayfa: 23
102-29 Timay & Tempo'da Surdurulebilirlik, sayfa: 20

102-30 Risk Yonetimi, sayfa: 16-17

102-31 Timay & Tempo'da Surdurulebilirlik, sayfa: 20

102-32 Timay & Tempo'da Surdurulebilirlik, sayfa: 20

102-40 Paydaslarimizla iligkiler, sayfa: 23

102-41 GRI igerik indeksi: Timay & Tempo'da toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.
102-42 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 23

102-43 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 23

102-44 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 23 ; Strdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 21
102-45 Rapor Hakkinda, sayfa: 1

102-46 Rapor Hakkinda, sayfa: 1

102-47 Sardurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 21

102-48 GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde énemli bir degisiklik yapilmamistir.

"GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi'nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve
102-49 arasi Agiklamalarin raporun uygun bdélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Tlrkge versiyonu
Uzerinden gerceklestirilmistir."
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| MATERIALITY
' DISCLOSURES SERVICE

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

102-49 GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde énemli bir degisiklik yapilimamistir.

102-50 Rapor Hakkinda, sayfa: 1

102-51 G__RI i_(_;e__rik irqueksi: Timay & Tempo 2020 SUrdUrulebilirlik Raporu _'_I'im_ay_&Tempo‘nun ikinci
surdurulebilirlik raporudur. Onceki rapor Timay & Tempo 2019 Surdurulebilirlik Raporu'dur.

102-52 GRI icerik indeksi: Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

102-53 Rapor Hakkinda, sayfa: 1

102-54 Rapor Hakkinda, sayfa: 1

102-55 GRI igerik indeksi, sayfa: 52

102-56 GRI icerik indeksi: Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Standart

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Surdurulebilir Finansal Buyume

Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16 ; Timay &

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Termnpo'da Strdaralebilirlik, sayfa: 20

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

. ) : : Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16 ; Timay &
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Termnpo'da Strdaralebilirlik, sayfa: 20
. : . ) ) Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16; Timay &
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Tempolda Surdiralebilitlik sayfa 20

201-1 Yaratilan ekonomik deger Timay&Tempo Hakkinda, sayfa: 6-7

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve

Nasil bir dinya? Kuresel Trendler, sayfa: 24-

firsatlar 25 Cevreye Sayqgl, sayfa: 43-44
GRI 203: Dolayl ; . .
Ekonomik Etkiler 203-1 Desteklenen alt yapi calismalari Ar-Ge.ve'lnovas‘yon, SEMERSE 2SS
5016 Yoénetimi, sayfa: 39

Kurumsal Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16
GRI103: Yonetim

vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilmis faaliyetlerin toplam sayisi,
yUzdesi ve tespit edilen belirgin riskler

ic Denetim ve Kontrol, Yolsuzlukla

GRI 205: RUgvet ve MUcadele, sayfa: 17

Yolsuzluk Karsithgi

2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve

- AN Yolsuzlukla MUcadele, sayfa: 17
prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari

GRI 206: Haksiz 206-1 Rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve
Rekabet Karsithgi tekelcilik faaliyetlerine iliskin davalarin toplam
2016 saylsl

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
bu tdr bir ceza alinmamistir.

Tedarik Zincirinde Strdurulebilirlik ve Sorumlu Satin Alma

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilidi Sy Seim A, sae 18

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve
Sorumlu Satin Alma, sayfa: 18

GRI103: Yonetim

vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Tedarik Zincirinde SurdUrulebilirlik ve

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Sorumilu Satin Alma, sayfa: 18

GRI 204
Satin Alma
Uygulamalari 2016

Kaynak Verimliligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Kaynak Verimliligi, sayfa: 45

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve
Sorumlu Satin Alma, sayfa: 18

204-1 Yerel tedarik butgesinin miktari ve toplam
tedarik butcesindeki orani

GRI103: Yonetim

vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Kaynak Verimliligi, sayfa: 45

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Kaynak Verimliligi, sayfa: 45
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Standart Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Calisma Kosullari

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Calisma Kosullari, sayfa: 38

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 202: Piyasalar
2016

GRI 401: istihdam
20716

GRI 402: Isgi-
Isveren lliskileri
2016

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

202-1 Standart baslangig seviyesi Ucretlerinin
asgari Ucrete oranini

202-2 Yerel yoneticiler

401-1 Calisan devri
401-3 Dogum izni

402-1 ihbar Sureleri

Calisma Kosullari, sayfa: 38
Calisma Kosullari, sayfa: 38

GRI icerik indeksi: Cinsiyet bazinda
Ucretlerimizde bir ayrim sz konusu
degdildir. TUm calisanlarimiz igin esit ise esit
Ucret ilkesi ile hareket ediyoruz. Baslangic
duzeyi cinsiyet farketmeksizin asgari Ucretin
mavi yaka icin; 1,03 orani ile, beyaz yaka igin
1,52 orant ile Ucret belirlenmektedir.

GRI icerik indeksi: Tum Ust dlzey ydneticiler
Turk Vatandasidir.

Performans Géstergeleri, sayfa: 50
Performans Gostergeleri, sayfa: 49

GRI icerik indeksi: Onemli gérev
degisikliklerinden yasal ihbar sureleri
dikkate alinmaktadir.

Adil isveren

GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 405: Cesitlik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithgi 2016

GRI 408: Cocuk
Iscilik Karsithgi
2016

GRI 409: Zorla-

Zorunlu Iscilik
Karsithgi 2016

GRI 410: Guvenlik
Uygulamalari 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

405-1Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas

ve Ucret orani

406-1 Ayrimcilik vakalari

408-1 Cocuk isciler bakimindan risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari
bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler

410-1 Kurulusun insan haklari politikalari veya

prosedurleri konusunda egitim goérmus guvenlik

personelinin ylzdesi

Esit Davranma ilkesi, sayfa: 38
Esit Davranma Ilkesi, sayfa: 38
Esit Davranma Ilkesi, sayfa: 38
Performans Gostergeleri, sayfa: 49

GRI icerik indeksi: Timay&Tempo'da cinsiyet
bazinda maas farkliligr bulunmamaktadir.
Esit ise esit Ucret prensibi uygulanmaktadir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Esit Davranma llkesi, sayfa: 38

Esit Davranma llkesi, sayfa: 38

GRI icerik indeksi: Tum guvenlik personeli
gerekli yasal egitimleri tamamlamistir.

Calisan Gelisimi &Yetenek Yonetimi

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 404: Calisan
Gelisimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

404-1 Calisan basina dusen egitim saati

404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim

programlari

404-3 DUzenli performans ve kariyer gelisimi
degderlendirmesi alan calisanlarin yUzdesi

Yetenek Yonetimi, sayfa: 39

Yetenek Yonetimi, sayfa: 39

Yetenek Yonetimi, sayfa: 39

Yetenek Yonetimi, sayfa: 39 ; Performans
Gostergeleri, sayfa: 49

Yetenek Yonetimi, sayfa: 39

Yetenek Yonetimi, sayfa: 39 ; Performans
Gostergeleri, sayfa: 49

is Sagligi ve Guvenligi

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 40
is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 40
is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 40
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Standart Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

301-1 Kullanilan Hammadde Performans Gostergeleri, sayfa: 50-51
GRI 301

Malzemeler 2016 301-2 Geri DéNUstardlen Hammadde Kaynak Verimliligi, sayfa: 45 ;Performans

Gostergeleri, sayfa: 51

Enerji ve Emisyon Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 46
\G(aRL!I;C;?r:nTéZ%?gm 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 46
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 46
302-1 Organizasyon icindeki Enerji tiketimi Performans Gostergeleri, sayfa: 51
302-3 Enerji yogunlugu Performans Gostergeleri, sayfa: 51
SOR]I;OZ Eni 302-4 Enerji TUketiminin Azaltilmasi Egzgir:r?ai?(ijsggtzEgig,ﬁ;ﬁgﬁa{ w5
302-5 Urlin ve Hizmetlerin Enerji TUketiminin Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 46;
Azaltilmasi Performans Gostergeleri, sayfa: 51
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Scope 1) Performans Gostergeleri, sayfa: 51
GRI 305: Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 47;

305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

Emisyonlar 2016 Performans Gostergeleri, sayfa: 51

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 46

Su Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Su Yonetimi, sayfa: 46
GRI103: Yonetim

vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Su Yonetimi, sayfa: 46
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Su Yonetimi, sayfa: 46
303-1 Kurumun Su Politikasl ve Yonetim Yaklasimi Su Yonetimi, sayfa: 46

GRI303: Su ve 303-2 Su Desarjl ile ilgili Etkilerin Yonetimi Su Yénetimi, sayfa: 46

Atiklar Yonetim

Yaklasimi 2018 303-3 Kaynagina Gore Su Cekimi Performans Gostergeleri, sayfa: 51
303-5 Toplam Su TUketimi Performans Gostergeleri, sayfa: 51

Atik Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Atik Yonetimi, sayfa: 47
GRI103: Yonetim

vaklagimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Atik Yonetimi, sayfa: 47
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Atik Yonetimi, sayfa: 47
306-2 Atiklar ve Bertaraf Yontemleri Performans Gostergeleri, sayfa: 51

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
306-3 DOkUntU ve Sizintilar dnemli bir sizinti/dékinty vakasi

GRI 306: Atiksular
yasanmamistir.

ve Atiklar 2016
GRI icerik indeksi: Faaliyetler sonucunda
306-5 Etkilenen Su Kaynaklari onemli dlclde etkilenen bir su kaynagdi
bulunmamaktadir.

Cevreci Hammadde ve Urtnler & Kimyasal Kullanimi

Cevreye Saygl, Cevreci Urlin ve

103-1 Oncelikli Konunun Acgiklamasi ve Baglayiciligi Hammaddeler, sayfa: 43-44

GRI103: Yonetim o . . . Cevreye Saygl, Cevreci Urln ve
Yaklasimi 2016 TeB=2 etustiinm Ve s va Ellesenle Hammaddeler, sayfa: 43-44

Cevreye Saygl, Cevreci Urlin ve

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Hammaddeler, sayfa: 43-44

GRI 307: Cevresel
Uyum 2016

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde

<07 vl Lyl bu tdr bir ceza alinmamistir.
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Standart Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
403-11s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemni is Saglhgi ve Glvenligi, sayfa: 40
403-2 ISG Risklerinin Tanimlanmasi is Saglhgi ve Glvenligi, sayfa: 40

403-3 Mesleki Saglik Uygulamalarinin

Tanimlanmas Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 40

403-4 Yonetim-isci saglik ve guvenlik is Saglhigi ve Glvenligi, sayfa: 40;
komitelerinde temsil edilen ¢alisanlar Performans Gostergeleri, sayfa: 50

GRI 403: is Saghigi
ve GUvenligi

\2(81nget|m vaklagimi 403-6 Calisan saghgini iyilestirmek igin

gerceklestirilen uygulamalar

) ; : o ' Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 40-41;
403-5 Calisanlara verilen ISG Egitimleri Performans Gostergelerl sayfa: 50

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 40-41

403-7 Uretim surecleri ve Urlnler nedeniyle

calisanlarin maruz kaldigi iSG riskleri 5 saglig) ve Chuen el sy 40

403-8 ISG Yonetim Sistemi kapsamindaki

calisanlar Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 40

is Saglhigi ve GUvenligi, sayfa: 41; Performans

403-9 [sle ilgili yaralanmalar Géstergeleri, sayfa: 50

Uran Guavenligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Uran Gavenligi, sayfa: 29
GRI103: Yonetim . ) ) . - . o )
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Urln Guvenligi, sayfa: 29-30
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Urdn Gavenligi, sayfa: 29-30

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin sagdlik ve
GRI 416: Musteri guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Saglik ve Emniyeti
2016

Urdn Gavenligi, sayfa: 29-30

416-2 Uruin ve hizmetlerin saglik ve emniyet
kosullarina yonelik yasal dizenleme ve gonullt ilke
ve kodlara aykiriliklar

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde
bu tUr bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Sorumlu Pazarlama

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sorumlu Pazarlama, sayfa: 31
GRI103: Yonetim N ' ' i
vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Sorumlu Pazarlama, sayfa: 31
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Sorumlu Pazarlama, sayfa: 31
417-1 Urain Bilgileri ve Etiketleri Sorumlu Pazarlama, sayfa: 31
GRI 417 417-2 Urtin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
Pazarlama ve kanun ya da gonullt kod ihallellerinin sayisi bu tur bir ihlal yasanmamistir.
Etiketleme 2016 " "
! 417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili yonetmeliklere ve GRI Icerik Indeksi: Raporlama déneminde
gonullt kurallara uyumsuzluk vakalari bu tdr bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Musteri Bilgi Gizliligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Musteri Bilgi Gizliligi, sayfa: 35
GRI103: Yonetim . ) . . . T )
vaklagimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Musteri Bilgi Gizliligi, sayfa: 35

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Musteri Bilgi Gizliligi, sayfa: 35

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
418-1 MUsteri Bilgi Gizliligi musteri bilgilerinin gizliliginin ihlali
konusunda bir vaka yasanmamistir.

GRI 418: Musteri
Blgi Gizliligi 2016

Diger Oncelikli Konular

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi, sayfa: 16-17; Nasil Bir Dunya?

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Kiresel Trendler, sayfa: 24-25

GRI103: Yonetim R ) ) ) Risk Yonetimi, sayfa: 16-17; Nasil Bir Dunya?
Yaklasimi 2016 B2 etsiinm Ve esin) ve Ellesenle KUresel Trendler, sayfa: 24-25

Risk Yonetimi, sayfa: 16-17; Nasil Bir Dunya?

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Kiresel Trendler, sayfa: 24-25
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Paydas Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 23
GRI103: Yonetim i . . . e iLs .
Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Paydaslarimizla lliskiler, sayfa: 23

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 23

Seffaflik, izlenebilirlik, Raporlama

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16
GRI103: Yonetim . . : . . : )
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Yonetim Yaklasimimiz, sayfa: 15-16

Ar-Ge ve inovasyon

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 31-32
GRI103: Yonetim . . . . g )
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa: 31-32

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa: 31-32

Dijital D6NUsUmM

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Dijital Do6nUsUm, sayfa: 34
GRI103: Yonetim .. . . . e )
vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Dijital Do6nUsUm, sayfa: 34-35

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Dijital Do6nUsUm, sayfa: 34-35

Acil Durum Hazirligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Acil Durum Hazirligl, sayfa: 19
GRI103: Yonetim .. . . : ) N )
vaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Acil Durum Hazirligi, sayfa: 19

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Acil Durum Hazirligl, sayfa: 19

Tuketici Beklentilerine Yanit ve Musteri Memnuniyeti

TUketici Beklentilerine Yanit ve MUsteri

103-1 Oncelikli Konunun Aglklamasi ve Baglayiciligi Memnuniyeti, sayfa: 28

GRI103: Yonetim 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri TUketici Beklentilerine Yanit ve MUsteri
Yaklasimi 2016 s ® Memnuniyeti, sayfa: 28-29

TUketici Beklentilerine Yanit ve MUsteri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Memnuniyeti, sayfa: 28-29

iLETiSiM Yasal Uyart:
Timay & Tempo 2020 Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), Tempo
Tempo Metal Aksesuar Sanayi ve Ticaret AS. Metal Aksesuar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Timay Citcit-Rivet ve
Percin San. ve Tic. A.S. (“Timay & Tempo”) tarafindan hazirlanmistir.
Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tum bilgi,
Orta Mahalle, Topkapi Maltepe Cad. No:6 gorus ve degerlendirmeler Timay & Tempo tarafindan saglanmis
Silkar Plaza Kat 2 ve bu Rapor amaclyla -enerji, su ve sera gazi emisyonlarina yénelik
34030 Bayrampasa, Istanbul /TU RKEY veriler haricinde- bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor,

sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir
yatirim karari i¢in temel olusturmayi amaglamaktadir. Bu raporda
Tel: +90.212.484 47 OO0 yer alan bilgiler Timay & Tempo hisselerinin satisina ait herhangi
Fax: +90.212.482 34 O] bir teklif veya bir teklifi pargasini ya da bu tUr bir satis sUrecine
davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu
tar bir yasal iliski kurulmus sayllmaz. Bu Rapor'da yer alan tim
bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor'un kapsadigi donem itibariyle
dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler gtvenilir kaynaklara

Raporlama Danismani ve Tasarim: dayanarak iyi niyetle agiklanmistir. Ancak Timay & Tempo bu
bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhutte
< . ) bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Timay & Tempo, Timay &
LJ M ET_ | Tempo hissedarlari, Timay & Tempo istirakleri veya onlari yonetim
kurulu Gyeleri, galisanlari ve danismanlari, bu Rapor kapsaminda

hO(blUE aciklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor'da yer
. alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi
. . . veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve

kiymetiharbiye.com zarardan sorumlu degildir.
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